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ammattilaisia kestavaan osaamiseen.
Pyrimme siihen, etta tama tehtavamme
nayttaytyy kaikessa toiminnassamme ja
olemme sitoutuneita kehittamaan
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Myos toimintakertomuksemme toimii
esimerkkina, koulutusmateriaalina ja
keinona vaikuttaa. Sykli ei ole
raportointivelvollinen, mutta sitomalla
kestavyysraportoinnin osaksi
toimintakertomusta haluamme korostaa
kestavyystyon integroimista osaksi
organisaation perustyota. Se ei ole irrallinen
saavutus, vaan normi, jonka mukaan
kaikkien tulisi toimia - ja jota kaikkien tulisi
kilvan olla parantamassa.

Sykli ei ole valmis. Toimintamme kestavyytta
kehitetdan monin tavoin, niin ekologisen,
sosiaalisen kuin taloudellisten reunaehtojen
mukaisesti. Haluamme jakaa tietoa
toiminnastamme muille, haasteet mukaan
lukien, jotta oppiminen ja kehittyminen olisi
helpompaa. Kestava tulevaisuus on
mahdollinen vain yhteistyon kautta.

Mia O’Neill, rehtori ja toimitusjohtaja
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Toimintakertomus 2024

Suomen ymparistéopisto SYKLI Oy yllapitaa Suomen koulutuslainsaadannén mukaista
valtakunnallista ammatillista oppilaitosta seka tassa tarkoituksessa harjoittaa ja kehittaa
opetus- ja tutkimustoimintaa samoin kuin muuta koulutusta ja tyéelaman kehitysta
palvelevaa toimintaa. Rahoitusldhteina ovat ammatillisen koulutuksen valtionosuus-
rahoitus (OKM), tydvoimakoulutuksen rahoitus (TEM), projektirahoitus, opetustoimen
henkilostokoulutusavustukset ja asiakaslaskutus.

Vakinaisen henkiloston lukumaara on ollut keskimaarin 51. Lisaksi Syklilla on
yhteistyoverkostossaan tuntikouluttajia ja muita asiantuntijoita.

Suomen ymparistoopisto Syklin toimipisteet sijaitsevat Riihimaella ja Helsingissa.
Koulutusta jarjestetaan kaikissa Suomen maakunnissa.

Syklin toiminta perustuu vastuullisuuteen ja tahtaa kestavan kehityksen edellakavijyyteen.
Sykli ei ole erikseen velvollinen raportoimaan kestavyystoimistaan EU:n kestavyysdirektiivin
mukaisesti, mutta hyodyntaa vapaaehtoista raportointistandardia VSME (Voluntary
reporting standard for SMEs) oman kestdvan kehityksen toimintansa raportoimiseen
vuoden 2024 toimintakertomuksessaan. Tama korostaa Syklin tavoitetta nivoa
vastuullisuus kaikkeen toimintaansa. Tarkemmat standardin mukaiset kestavyystiedot
[oytyvat toimintakertomuksen lopusta.




Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikausi 1.1.-31.12.2024 toi tullessaan suuria muutospaineita, kun opetus- ja
kulttuuriministerio toteutti suuret rahoitusleikkaukset ammatilliseen koulutukseen vuoden
2025 suoritepaatdksen yhteydessa. Leikkaukset olivat odotettavissa, joten jo varhain
aloitettiin toimet vaihtoehtoisen rahoituksen loytamiseksi.

Syklin strategia oli kasvattaa hankesalkkua ja laajentaa toimintaa kansainvalisille areenoille.
Uusia avauksia tehtiinkin paljon, joista suurimpana yksittdisena saavutuksena
vietnamilaisten aluejohtajien kahden viikon koulutus marraskuussa 2024. Sykli kasvatti
kansainvalista hankeverkostoaan erilaisissa hankekumppanuuksissa, joista osa
realisoitunee vasta tulevina tilikausina. Yhtena osoituksena kansainvalisten hankkeiden
menestyksesta on Erasmus+-rahoitteinen Empowering Educational Leaders with Al
Strategies -hanke, jota Sykli koordinoi ja toteuttaa 8 muun eurooppalaisen partnerin
kanssa.

Kotimaan hanketoiminta kasvoi myos suunnitellusti. Vaikuttavuutta lisadmaan saatiin
VASKI-hankkeen jatkoksi tullut Kartalla — Pa Kartan -hanke, joka OPH:n rahoittamana pyrkii
saamaan kaikki suomalaiset ammatillisen koulutuksen jarjestdjat kestavyystiekartalle ja
jossa Sykli toimii ainoana toteuttajana, toki tiiviissa yhteistydssa muiden oppilaitosten
kanssa. Sykli otti myds koordinoivaa roolia johtamisen strategiahanke Strapetsissa. Muun
hanketyon ohella mainitsemisen arvoisia ovat Jatkuvan oppimisen ja tyon palvelukeskuksen
(JOTPA) rahoittamat hankkeet, joita tilikaudella alkoi

kaikkiaan kuusi.

Hektisesti muuttuvassa toimintaymparistdssa henkiloston jaksaminen saattaa olla
koetuksella, ja tdhan on pyritty vastaamaan hyvinvointiin panostamalla. Resursseja on
pyritty jakamaan tasaisesti ja tydnkuvia selkeyttamaan, joskin tama tyo jatkuu viela
tulevanakin vuotena. Palaveriton perjantai -kaytanto otettiin kokeiluna auttamaan
viikonloppuun valmistautumista, ja yhteisollisia aamupaloja on jatkettu. Sykli toteutti
vuonna 2024 ensimmaista kertaa Great Place to Work -kyselyn, ja sai siita hyvat tulokset,
joita juhlittiin Syklin kesapaivilla. Osaamispaivia kaytettiin edelleen aktiivisesti.



Toiminnan kehittyminen
ja tuloksellisuus

Syklin liikevaihto vuonna 2024 oli 4,4 miljoonaa euroa ja varsinaisen toiminnan tulos oli 49
243,32 euroa, joskin sijoitustappioiden jalkeen lopullinen tulos oli tappiollinen, -11 919,59
euroa. Liikevaihto kasvoi vuodesta 2023 noin 4,5 %. Valtionosuusrahoitteisia
opiskelijatyovuosia toteutui 276 ja opiskelijoita valmistui 293.

Syklin strategian mukainen rohkea vaikuttamistyo pantiin koville hallituksen leikkausten
tultua tietoon. Sykli osallistui edunvalvontajarjestdjen mukana erilaiseen
vaikuttamistyohon, minka lisaksi myos poliittisia paattajia ja muita tahoja lahestyttiin
aiheen tiimoilta. Sykli vetosi huoltovarmuuteen, mika lopulta Sivistysvaliokunnan
loppulausunnossa mainittiinkin tarkeana ammatillisen koulutuksen teemana. Syklin 3.
Tulevaisuusfoorumi RoboTaika jarjestettiin yhteistydssa Riihimaen kaupungin ja
Robotiikkakampuksen kanssa 13.3.2024. Myds TE24-uudistuksen osalta Sykli vaikutti
aktiivisesti uusiin tyollisyysalueisiin, mika nakyy uusissa sopimuksissa vuodelle 2025.

Sisdisessa kehitystydssaan Sykli aloitti kestavyystiekartan laatimisen, jonka valmistuminen
venyy kevaalle 2025. Tiekartta nivotaan yhteen OKKA-sertifikaatin toimintasuunnitelman ja
Ekokompassi-ymparistdjarjestelman kanssa.

Vuonna 2024 Syklissa tyoskenteli keskimaarin 57 tyontekijaa, joista 6 oli tuntityontekijoita.
Tyokanavan kautta tyollistetty henkil siirtyi Tyokanavan lakkautuksen myota Syklin
palkkalistoille. Uusia tyontekijoita aloitti kaikkiaan 9. Vuoden aikana irtisanoutui kaksi
tyontekijaa, yksi maaraaikainen tydosuhde paattyi ja yksi henkilo jai elakkeelle.
Kokonaisvaihtuvuus oli 14,71 % (tulovaihtuvuus 19,61 %, lahtovaihtuvuus 9,80 %). Naisten
osuus on edelleen suurempi, 69 % vs. 31 % henkilostosta.

Tavoitteena oli sujuvoittaa johtamistydskentelya entisestdaan, minka vuoksi luotiin uusi
johdon rakenne. Johtoryhma keskittyy jatkossa padosin strategiseen tyoskentelyyn, ja
operatiivisen johtamisen foorumiksi perustettiin entisen laajennetun johtoryhman sijasta
Operatiivinen toiminta ja arjen sujuvuus (OPAS) -ryhma, johon kuuluvat kaikki paallikko- ja
johtajatason henkilot. Taman lisaksi perustettiin esihenkilotyon tueksi HR-paallikon vetama
IHKU-ryhma (lhmiset ja kulttuuri), joka keskittyy henkilostdjohtamisen kysymyksiin

ja toimii vertaistukena. Uudet ryhmat ovat toimineet syksysta 2024 alkaen.



Taloudellinen tilanne

Syklin taloudellinen tilanne on vuoden 2024 lopussa vakaa. Tilikauden 2024 tulos on
tappiollinen -11 919,59 €, mika johtuu ainoastaan tappiollisesta sijoitustoiminnasta. Muu
toiminta on voitolla 49 243,32 €. Taseen loppusumma on edelleen vakaa, 3 381 511,22
euroa. Oman padaoman osuus 1433 797,48 €.

Vuoden 2024 aikana siirrettiin OP Pohjoismaat -indeksirahaston varat kokonaisuudessaan
Seligson & Co. Rahoitusyhtié Oy:n hallinnoimaan rahastoon Euro-obligaatio (A), yhteensa
800 000 €. Seligsonin Pharos-rahastossa on jo ennestdadn 1,1 miljoonan euron sijoitus.
Vaikka OP Pohjoismaat -indeksirahaston myynti aiheuttikin kaikkiaan -61 162,91 euron
menetykset, sijoituksia oli tilikauden lopussa yhteensa 2 244 460,47 euroa.

Syklin osakkeet ja lahipiiri

Suomen ympadristoopisto Syklin osakepdadoma on 25 000 euroa ja osakkeita on 500
kappaletta. Omistajia ovat TTS Tyotehoseura Ry, Hyria saatio sr, Palvelualojen
ammattiliitto PAM ry seka Kierratysteollisuus ry.

Organisaation lahipiiriin kuuluvia luonnollisia henkildita ovat yhtion hallituksen jasenet
seka toimitusjohtaja. Kirjanpitoasetuksessa viitattuja lahipiiriinkuuluvia luonnollisia
henkil6ita ovat lisaksi yhtioon tydsuhteessa olevat johtoryhman jasenet seka yhtion
paavastuullinen tilintarkastaja.



Hallinto

Suomen ymparistoopisto Syklin johtokuntana toimi Suomen ymparistéopisto SYKLI Oy:n
hallitus. Toukokuun yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi nimitettiin seuraavat henkil6t:

Juha Ojala, pj*, TTS Tyotehoseura Ry

Pekka Vaittinen, vpj, Hyria saatio sr

Annika Kokko, Hyria saatio sr

Maarit Tenkula, TTS Ty6tehoseura Ry

Merja Vihersalo, Palvelualojen ammattiliitto PAM ry
Mia Nores, Kierratysteollisuus ry

*Juha Ojalan tilalle valittiin 8.10.2024 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
varapuheenjohtajaksi Teemu Hassinen, TTS, ja loppukaudelle puheenjohtajaksi Pekka
Vaittinen, Hyria.

Tilintarkastajat
Ernst & Young Oy
Padvastuullinen tilintarkastaja: Otto Joki

Toimitusjohtajana ja rehtorina on toiminut Mia O’Neill.

Sykli noudattaa hyvan hallinnon toimintatapaa. Lapinakyvyys, rehellisyys ja vastuullisuus
otetaan huomioon kaikessa toiminnassa johtamisesta hankintoihin. Henkilosté on mukana
toiminnan kehittdamisessa ja tarkeat dokumentit laaditaan, kasitelldan ja/tai hyvaksytaan
yhteistoiminta- ja tydsuojeluryhmassa. Vastuullisuustiimi seuraa ymparistojarjestelman ja
muiden toimintasuunnitelmien ja tyokalujen kdytt6a ja noudattamista. Johtoryhman
muistiot ovat vapaasti henkil6ston saatavissa. Sykliin on perustettu oma ilmoituskanava
vaarinkdytosten kasittelya varten. Toimintavuonna 2024 vaarinkaytoksia ei ole tullut
tietoon. Tarkempi kuvaus kestavyys- ja vastuullisuustyosta l0ytyy kestavyysraportista.



Merkittavimmat riskit
ja riskienhallinta

Jatkuva keskustelu ammatillisen koulutuksen rahoituksen vahentamisesta varjostaa
tulevaisuutta. Uusi rahoitusmalli, joka vaikuttaa vuoden 2026 rahoitukseen, tulee
vahentamaan tyossakayvien aikuisten koulutuksesta saatavaa rahoitusta. Toisaalta
kestavyysosaamisen tarve on huomattu ammatillisessa koulutuksessa laajemminkin, ja
Syklin rooli muiden oppilaitosten osaamisen tukemisessa on vahvistunut. Kartalla — Pa
Kartan -hanke sekda Ammattilaisen kadenjalki -verkkokurssialustan koulutukset
mahdollistavat Syklin osaamisen saattamisen muiden koulutuksen jarjestajien kayttoon.

Syklin rooli hanketoimijana on kasvanut. Rahoitusta on onnistuttu saamaan entista
suuremmille ja vaikuttavammille hankkeille, ja hankekumppaneiden kirjo on laajentunut.
Suuremman hankesalkun riskind on myds kasvanut omarahoitusosuus, mutta useat
rahoitusinstrumentit tarjoavat myds sataprosenttista rahoitusta ja naihin on syyta
panostaa, esimerkkeind monet JOTPA:n rahoitukset seka Erasmus+.

Sykli on myos kasvattanut tunnettuuttaan kansainvalisesti. Uudet hankekumppanuudet ja
jopa kaupalliset koulutukset ovat kaivattu lisa Syklin toimintaan. Kansainvalisessa
yhteistyossa on syyta kiinnittda huomiota kumppaneihin seka etenkin koulutusviennin
osalta on huolehdittava opiskelijoiden oikeuksien toteutumisesta ja eettisesta kohtelusta:
koulutuksen sisallosta ja tyollistymismahdollisuuksista on kerrottava avoimesti. Sykli
toteuttaa kansainvalista yhteistyota maltillisesti ja matalalla riskilla kotimaisten tai
muuten luotettaviksi arvioitujen kumppaneiden kanssa.

Yhtena riskind on aiemmin nostettu TE24-uudistus, joka on astunut voimaan 1.1.2025.
Tydllisyysalueiden muuttuneet yhteistyokuviot vaikuttavat Syklin mahdollisuuksiin tarjota
tyovoimakoulutusta eri alueilla. Toisaalta Syklin hyvat palautteet ja tyollistymisluvut ovat
vaikuttaneet toistaiseksi positiivisesti ja sopimuksia on laadittu Helsingissa, Oulussa ja
Turussa. Yhteistyon jatkuvuus edellyttaa paitsi koulutusten laadukkuudesta
kiinnipitamistd, myos tasaista yhteydenpitoa tyollisyysalueiden toimijoiden kanssa.



Yhteiskunnallinen epavarmuus ja toimintojen fokuksen siirtyminen kaupallisempaan
suuntaan vaikuttavat myos henkiléstoon. Jatkuva kehittaminen ja uusien
toimintamallien omaksuminen kuormittaa, puhumattakaan alan haasteiden
uutisoinnista niin ammatillisessa koulutuksessa kuin kestavyystyossakin. Henkildston
hyvinvointia seurataan saanndllisesti, minka lisaksi resursointiin kiinnitetaan jatkossakin
huomiota entisestaan.

Sykli on hyvdssa vauhdissa kohti uudempia kuvioita. Toiminta on uudistavaa ja rohkeaa,
vaikuttavuus on tarkeaa. Siitakin huolimatta on pidettava huolta maltillisesta
uudistamisesta ja riskienhallinnasta uuden aarella.

Selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuudesta

Vuonna 2024 Sykli oli mukana 39 erilaisessa kehittamishankkeessa. Naista kolme oli
OPH:n rahoittamia opettajien henkilostokoulutushankkeita, kolme OPH:n vihrean
siirtyman ohjelman hankkeita, kahdeksan OPH:n tai OKM:n laatu- ja
strategiarahoituksella toteutettavia hankkeita, nelja Jatkuvan oppimisen ja tyon
palvelukeskuksen rahoittamia hankkeita ja 15 erilaisilla EU- ja ministerididen tuella
toteutettavia kehittamishankkeita. Kansainvalisia hankkeita yhteistydssa eri Euroopan
maiden kanssa oli kuusi. Hankerahoitus oli yhteensa 1 276 157 euroa, josta Syklin osuus
oli 1171 872 euroa. Naista hankkeista tilikauden yli jatkuu 30.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat
ja tulevaisuuden nakymat

Sykli jatkaa mahdollisuuksien tielld. Syklin uudet arvot — toivo, uteliaisuus, uskallus ja
kestava tulevaisuus — viitoittavat tieta kohti vaikuttavaa toimintaa, uusia avauksia ja
kestavaa tulevaisuutta. Sykli on suuressa roolissa ammatillisen koulutuksen
kestavyystyon edistamisessa hanketyOssa ja palveluiden tarjoajana. Tarkeat teemat,
kuten vastuullisuusraportointi ja luontovaikutusten arviointi, koskettavat koulutuksen
jarjestdjien lisaksi myos pk-yrityksia ja muita organisaatioita vahintdaan arvoketjun
myo6ta, ja Sykli voi olla osaltaan tukemassa tata kestavyyssiirtymaa.

Kestavyysosaamisen tarve on suuri myos kansainvalisesti ja ulkomaan markkinat ovat
suuri mahdollisuus. Onnistumiset, kuten vietnamilaisten aluejohtajien vierailu, tuovat
uskottavuutta ja toivottavasti myos jatkuvuutta kansainvaliselle yhteistyolle.

Toimintavuonna 2025 Sykli toteuttaa Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifioinnin
(OKKA) uusinta-auditoinnin seka uudistaa Ekokompassi-ymparistojarjestelman. Nama
toimintasuunnitelmat nivoutuvat samana vuonna valmistuvaan kestavyystiekarttaan,
jotka muodostavat pitkdan tahtdaimen jatkumon. Vaikuttaminen jatkuu osana
edunvalvontajarjestdjen kanssa tehtavaa yhteistyota (kuten EOL ry, AMKE ry, Sivista),
minka lisaksi Syklin Tulevaisuusfoorumi jarjestetaan jo neljatta kertaa.

Henkildston hyvinvointiin panostetaan jatkossakin. Vuonna 2025 Sykli toteuttaa Great
Place to Work -kyselyn toistamiseen ja tahtaa tuloksen parantamiseen. Ensimmaisen
toteutuskerran jalkeen Sykli pdaasi 50 Suomen Parhaan tyopaikan listaukseen, mika oli jo
hieno tulos. Tyohyvinvoinnin seurannan lisaksi tehdaan myos konkreettisia
toimenpiteita henkiloston jaksamisen tukemiseksi, ja edelleen selvitetaan kognitiivisen
ja eettisen kuormituksen juurisyita. Vuonna 2024 kayttoon otettu Tydkaari-ohjelma
tukee henkil6stoa erilaisissa elamanvaiheissa. Vuosittaisten osaamispaivien kayttoon
rohkaistaan entista voimakkaammin.
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Haasteista huolimatta Syklin tilannetta voidaan pitaa suhteellisen hyvana. Henkil6sto on
motivoitunutta ja osaavaa, Syklin palveluita kehitetdaan vastaamaan tyéelaman tarpeita
ja toimintaympariston muutoksia ennakoidaan aktiivisesti. Vuoden 2026 uusi
rahoitusmalli seka toiminnanohjauksen kokeilu, johon Sykli hakee mukaan, ovat
molemmat haasteita, mutta myés mahdollisuuksia uudistumiseen. Edellisvuoden
leikkaukset ja tyollisyysalueuudistukset ovat osoittautuneet hallittaviksi ja
uudistuminen on ollut mahdollista. Samankaltainen uudistuminen tulee olemaan
tarpeen myos tulevina vuosina.

Hallituksen esitys yhtion voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi

Suomen ymparistdopisto Syklin tappio on kaikkiaan -11 919,59 €. Hallitus esittaa, etta
tilikauden 2024 alijaama siirretaan voitto/tappio -tilille.

12



Syklin tunnuslukuja vuodelta 2024

Vuoden 2024 aikana Syklin koulutuksiin osallistui 2196 opiskelijaa. Opiskelijavuosien
lukumaara oli 360,6. Opiskelijavuosia vahensi opiskelijoiden halu valmistua etuajassa
ammattitutkintostipendin lakkautuksen myo6ta, silla moni opiskelijoista halusi hakea
stipendia. Notkahdus opiskelijamaarissa puolestaan johtuu OPH:n henkildsto-
koulutuksen vahenemisesta rahoituksen lakkautuksen vuoksi.

Omalla VOS- ja opso-rahoituksella suoritettiin yhteensa 236 tutkintoa. Lisaksi muiden
jarjestdjien rahoituksella suoritettiin 58 tutkintoa. Osaamispisteiden maarat olivat
vastaavasti 39 575 ja 9 955, mitka yhteensa vastaavat yli 1100 tutkinnon osaa.

Opiskelijamaarat ja tutkinnot 2021-2024

Rahoituspohja Opiskelijamaara Opiskelijavuodet (1 ov = 365 pv)
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Oppisopimuskoulutus, omat 289 363 280 234 | 159,2 | 183,8 | 166,3 | 133,1

Oppisopimuskoulutus, muut 98 116 129 183 62,9 64,1 91,1 96,1

Lisdkoulutuksen valtionosuus,

177 187 164 192 741 87,9 97,7 90,2
omaeht.

OPH:n avustukset + OKM 786 | 1608 | 1539 | 508 2,1 4,4 3,2 11

Markkinapohjainen koulutus 352 573 1016 650 1,0 0,9 3.1 2,5

Ty6voimakoulutus TEM 61 70 71 95 18 16,7 | 20,1 29,2
Tyévoimakoulutus OKM 109 97 80 82 42,7 40,8 29,6 36,8
Hankkeet 200 40 25 162 0,6 0,2 0,1 0,4
JOTPA-rahoitteiset 124

Yhteensi 2196 | 3054 3304 | 2106 | 360,6 398,99 411,2 | 3894
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Syklin tutkinnot ja tutkinnon osat omalla rahoituksella 2021-2024

AT = Ammattitutkinto

EAT = Erikoisammattitutkinto 2024 2023 2022 2021
Ympéristéhuolto AT 24 36 39 5
Jatehuolto, EAT 9 8 4 12
Vesihuolto, AT 60 27 24 24
Vesihuoltomestari, EAT 25 30 21 14
Ympéristokasvatus, EAT 46 58 50 70
LYT-asiantuntija, EAT 20 12 7 8
Resurssitehokkuus, EAT 8 16 10 3
Tutkintoon valmistava tyévoimakoulutus 44 45 31 30
Tutkintoja yhteensa 236 232 186 166
Osaamispisteita yhteensa 39 575 43125 29 815 29 205

Syklin tutkinnot muiden koulutuksen jarjestdjien rahoituksella (vieras-OPSO)

AT = Ammattitutkinto

EAT = Erikoisammattitutkinto 2024 2023 2022 2021
Ymparistohuolto, AT 0 1 0 0
Jatehuolto, EAT 1 0 0 0
Vesihuolto, AT 2 6 6 5
Vesihuoltomestari, EAT 7 3 3 3
Ympéristokasvatus, EAT 47 28 55 70
LYT-asiantuntija, EAT 1 0 3 3
Resurssitehokkuus, EAT 0 0 0 0
Tutkintoon valmistava tyévoimakoulutus 0 0 0 0
Tutkintoja yhteensa 58 38 67 81
Osaamispisteita yhteensa 9 955 7 325




Syklin projektitoiminta 2024 yksikoittdin

Hallinto 142 789
Kiertotalous 615 574
Vaikuttavuus 157 184
Vesihuolto 87 119
Yhteistyo 105 123
Ymparists- ja kestavyyskasvatus 159 014
Yritys- ja urapalvelut 9 353
Yhteensa 1276 157
Hallinto Vaikuttavuus

) Rahoitus | Rahoitus Rahoitus | Rahoitus
Nimi % 2024 Nimi % 2024
Tyopaikkaohjaajien koulutus 100 8 000 Strapetsi TP4 100 35963
Tietojohtaminen 100 8 645 Vaski 90 70 965
Strapetsi 100 38 541 Kartalla 90 50 256
Digikyvykkyys 100 41891 VAIKUTTAVUUS YHTEENSA 157 184
Opiskelijan danellad 100 32532
Ote opinnoista 100 13180

HALLINTO YHTEENSA 142 789

Yhteisty6 Vesihuolto

L Rahoitus | Rahoitus L Rahoitus | Rahoitus
Nimi % 2024 Nimi % 2024
Vieraskielisyys 80 48 097 Nursecoast Il 80 48 097
Strapetsi TP1 80 27125 Verkostot vesille 80 27125
Green leadership 50 8649 Vesihuolto kyberturvallisuus 50 8649
Kansanopistojohtamisen Vetku 65 3248
koulutusohjelma 65 3248

VESIHUOLTO YHTEENSA 87 119

YHTEISTYO YHTEENSA 87 119




Syklin projektitoiminta 2024 yksikoittdin

Ymparisto- ja kestdvyyskasvatus

Rahoitus | Rahoitus
Nimi % 2024
Nature interpretation 100 33994
Diferal 100 849
Kutsu seikkailuun 100 77582
Enemman eldmaa 100 43771

YMPARISTO- JA KESTAVYYSKASVATUS
YHTEENSA 159 014

Yritys- ja urapalvelut

o Rahoitus | Rahoitus
Nimi % 2024

Kiertava kivi 100 9 3563

Kiertotalous

Rahoitus | Rahoitus
Nimi % 2024
Carbon neutral schools 100 10 616
Digipurku 70 23 217
Kirped 70 7755
Kieppi 80 73 052
Dakive 70 28 31
Kaupunkihiili Kanta-Hame 70 32278
Kaupunkihiili Uusimaa 70 27 295
[lmara 70 21791
Lumoa 80 42050
Virkea 75 58 543
SuolLiike 80 79 317
Smart City Wind 70 26 641
CEGO 70 25 492
Educational Al 100 76264
Tulevaisuuden taidot 100 75 952
Purku Jotpa 100 3550
Jatealan tulevaisuuden 100 3450

kehittaminen - Jotpa

KIERTOTALOUS YHTEENSA 615 574

YRITYS- JA URAPALVELUT YHTEENSA 9 353




Syklin elinkeinotoiminta

Syklin asiakaslaskutus ja tyévoimakoulutus

Asiakaslaskutus

Tydvoimakoulutus

2024 2023 2022 2021 2024 2023

Ymparist6- ja kestavyyskasvatus 13 084 23 118 17 750

Vesihuolto 48120 43132 68 427

Kiertotalous 26 955 30420 130 311

Yritys- ja urapalvelut 46 935 1923 13868 | 194482 | 462671 | 288142
Vaikuttavuus 110 054

Yhteisty6 54 304

Yhteensa 299542 | 209915 | 251981 | 194 482 | 462671 | 288142




Kestavyysraportti 2024

Sykli on toteuttanut ensimmaisen kestavyysraporttinsa perustuen joulukuussa 2024

julkaistuun EU:n vapaaehtoiseen kestavyysraportointistandardiin VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs). Jatkossa tulemme toteuttamaan
kestavyysraportoinnin vuosittain osana toimintakertomusta.
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Kestavaa toimintaa Syklissa

Kestavyystyon johtaminen ja organisointi

Syklin toimintaa ja kestavan kehityksen tyota ohjaavat arvot, jotka maariteltiin
uudestaan vuonna 2024 yhdessa koko henkiléston voimin. Uudet arvot — uteliaisuus,
uskallus, toivo ja kestava tulevaisuus, kuvastavat sitoutumistamme kestavan
tulevaisuuden rakentamiseen. Toivo ruokkii toimijuutta ja auttaa luomaan myonteisia
tulevaisuuskuvia, uteliaisuus kannustaa jatkuvaan oppimiseen ja uusien ratkaisujen
selvittamiseen, uskallus rohkaisee avoimuuteen ja oikeudenmukaisuuden edistamiseen,
ja kestava tulevaisuus tahtaa pitkaaikaisiin, planeettaamme kunnioittaviin ratkaisuihin.

Kestava
tulevaisuus
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Myds Syklin vuonna 2024 virkistetty strategia rakentuu voimakkaasti kestavan
tulevaisuuden rakentamisen ymparille. Strategian tavoitteena on hyva ja onnellinen
elama planeetan rajoissa. Koulutus- ja hanketoimintamme kautta kasvatamme
kadenjalkeamme edistamalla yhteiskunnan kestavyysmurrosta kouluttamalla tyéelaman
ammattilaisia toimimaan kestavalla tavalla. Haluamme tuoda kestdavyyden jokaisen
ammattilaisen toimintatavaksi, edistamme luonnon monimuotoisuutta ja ilmastoviisautta
ja panostamme jatkuvaan kehittymiseen. Kehitimme omaa toimintaamme pienentden
jalanjalkedamme ja kasvattaen kadenjalkeamme. Uudet suuntaviivat vahvistavat Syklin
matkaa kohti hyvaa ja onnellista elamaa planeetan rajoissa.

Sykli vaikuttaa kaikilla aloilla
Tehtdvamme on tuoda kestavyys jokaisen ammattilaisen
toimintatavaksi.

Sykli toimii planeetan puolesta
Selkeytamme tutkimustiedon ja poliittiset paatokset kaytannon toimiksi
ja vaadimme kunnianhimoisempia kdytantoja kestavan tulevaisuuden

varmistamiseksi.

Sykli kavelee kasillaan
Kehitimme omia toimintatapojamme pienentden jalanjalkeamme
ja kasvattaen kadenjalkeamme.

‘6 “Virkistetty strategia ei ole varsinaisesti uusi: se perustuu

vanhaan vuoden 2021 strategiaan, mutta se on tehty aiempaa
kunnianhimoisemmaksi ja erottuvammaksi — mukana on ollut
uudenlaista uskallusta! Yhteiskehittdminen nakyy
lopputuloksessa, ja niin Syklin henkilosto kuin hallituskin ovat
olleet siihen oikein tyytyvaisia. Virkistystyo tulee toivottavasti
nakymaan tydssammekin eri tavoin.” Mia O’Neill, rehtori



https://sykli.fi/sykli/syklin-strategia/#:~:text=Selkeyt%C3%A4mme%20tutkimustiedon%20ja%20poliittiset%20p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6kset%20k%C3%A4yt%C3%A4nn%C3%B6n%20toimiksi%20ja,planeetan%20rajoissa%20el%C3%A4mist%C3%A4%20luonnon%20ja%20tulevien%20sukupolvien%20puolesta.

Vastuullinen ja kestava toiminta ovat lasna Syklin jokapaivaisessa toiminnassa.
Lapinakyvyyttd, rehellisyytta ja vastuullisuutta tavoitellaan kaikessa toiminnassa aina
johtamisesta arjen toimintoihin. Henkilsto on aktiivisesti mukana toiminnan
kehittamisessa ja kaikki henkilostoa koskevat paatokset seka tarkeat dokumentit
kasitellaan seka hyvaksytaan yhteistoiminta ja tydsuojelu -ryhmassa.

Vastuullisuustavoitteet ja niiden seuranta ovat osa Syklin johtamista eli johtoryhman
vastuulla. Vuoden 2024 aikana toteutetun johtoryhmatoiminnan uudistuksen myota
strateginen ja operatiivinen johtoryhma eriytettiin. Vastuullisuustyon johtamista ei tassa
vaiheessa tarkemmin maaritelty, mutta vastuullisuustavoitteiden asettaminen ja
toteutumisen seuranta tullaan maarittelemaan tarkemmin vuoden 2025 aikana
valmistuvan kestavyystiekartan myota.

Syklin konkreettisen vastuullisuustyon toteuttamista sparraa johdon apuna
vaikuttavuusjohtajan luotsaama vastuullisuustiimi. Tiimi seuraa Syklin vastuullisuustyon
toteuttamista ja esittaa vastuullisuustyohon liittyvia kehittamisehdotuksia johdolle. Tiimi
vastaa myods OKKA-tyon (Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifiointi) ja Ekokompassi-
ymparistojarjestelmatydn seurannasta ja toiminnan kehittamisesta seka toteuttaa
vastuullisuuteen liittyvia tehtavia, kuten jarjestda tarvittaessa koulutuksia henkilostolle.
Vastuullisuustiimin vetaja, vaikuttavuusjohtaja on seka strategisen johtoryhman etta
operatiivisen johtoryhman jasen. Han tuo johtoryhmien kasittelyyn johdon paatosta
edellyttavat asiat. Vastuullisuustiimiin kuuluu myds muita operatiivisen johtoryhman
jasenia, kuten laatupaallikko seka markkinointi- ja viestintapaallikkd. Muilta osin
vastuullisuustiimi toimii itsendisena vastuullisuuden edistamiseen keskittyvana
asiantuntijatiimina, joka tukee johtoa ja henkildstda vastuullisuuden edistamisessa.

Vastuullisuustiimi perustettiin yhtena ensimmaisista OKKA-sertifioinnin edellyttdaman
kehittamissuunnitelman toimenpiteista vuonna 2022. Tiimin perustamisesta asti sen
toiminta on jalostunut jatkuvasti kohti nykyista muotoaan. Vuoden 2024 aikana
vastuullisuustiimi on toteuttanut hiilijalanjaljen laskentaa, koordinoinut Ekokompassityota
seka tyostanyt aktiivisesti Syklin uutta kestavyystiekarttaa. Tiimin toimesta on myos
kehitetty Syklin vastuullisuusviestintaa ja uudistettu Syklin kestavyysraportoinnin
toteuttamista. Vuoden aikana vastuullisuustiimin toimintaa, tavoitteita ja
organisoitumista on tarkasteltu kriittisesti. Yhteisten huomioiden pohjalta vuoden 2025
aikana tullaan maarittelemaan tarkemmin tiimin tavoitteet, jasenten vastuut ja
velvoitteet seka uudistetaan kokoonpanoa siten, etta tiimissa on edustus vastuullisuuden
kaikkien olennaisten nakdkulmien kannalta.
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Kestavaa toimintaa Syklissa

Vastuullisuustyon tuloksista ja kehittamistoimista on viestitty saanndllisesti henkilostolle
kuukausittaisessa uutiskirjeessa, henkilostoinfojen ja Syklin sisdisten kehittamispaivien
kautta. Ulkoista viestintdaa tehdaan isompien uutisten yhteydessa Syklin verkkosivuilla ja
sosiaalisen median kanavissa. Vuonna 2024 kaynnistettiin Syklin verkkosivujen
vastuullisuusosion uudistamistyd. Uudistuksen tarkoituksena on tehda
vastuullisuustydmme historia, nykytila ja tavoitteet nakyvammaksi ja viestia
vastuullisuusmatkastamme saannéllisesti ja lapindkyvasti. Edelld mainittu nakdkulma
tarjoaa koulutuksellisen tarttumapinnan myos asiakkaillemme.

Syklin kestavyystyon kokonaisuutta on hahmoteltu vuoden 2024 aikana uudella tavalla,
samaan aikaan kun lahdettiin rakentamaan omaa kestavyystiekarttaa Ammatillisen
koulutuksen kestavyystiekartan pohjalta.

Syklin kestavyystyon kokonaiskuva 2024

KESTAVAA
TULEVAISUUTTA

P

Kestavyystiekartta 2025-2030

Vastuullisuus- ja laatulupaus

Vuosittainen itsearviointi
ja raportointi
Kestavyys ja laatu

Syklin
strategia

*
*  Vuosittaiset toiminta-
suunnitelmat

Yksikot, tiimit, laatutyo
« Opetus (ml. hankkeet ja palvelut)
o Toimintakulttuuri
« Johtaminen

<

'Q‘K OMPASSI
S .
Kestavan kehityksen
sertifioitu oppilaitos Th
e SDG Accerd

oo Unkocsy a Cllege Secor' Gotectivs Rsponseo e Gl Gl

Kestavyystiekartan oli tarkoitus valmistua jo vuoden 2024 aikana, mutta tavoiteaikataulu
siirrettiin 2025 kesaan OKKA-uusintasertifioinnin vuoksi. Uusintasertifiointi edellyttaa
itsearviointia ja skenaariotydskentelya, jotka molemmat tuottavat arvokasta antia myos
kestavyystiekartan laadintaan. Lisaksi vuodesta 2025 alkaa uusi Ekokompassin
kolmivuotinen ymparistdohjelmakausi, joten myds ymparistdohjelman tavoitteet saadaan
nivottua kestavyystiekartan alle.
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Kestavyystyd on maaritelty kokonaisuudeksi, jossa kestavyystiekartan sateenvarjon alla
tyostetaan ja edistetdaan kaikkia vastuullisuuden sertifikaatteja seka laatutyota Syklin
strategian pohjalta. Tata kokonaisuutta myos arvioidaan ja siita raportoidaan ensimmaisen
kerran vuoden 2025 osalta.

Kestavan toiminnan politiikat

Syklin vastuullisuus- ja laatulupaus ohjaa toimintaamme yhdessa arvojen ja strategian

kanssa. Lupaus on laadittu osana Ekokompassi-tyota ja paivitetty edellisen kerran 2022.
Seuraava paivitys tullaan tekemaan vuonna 2025 kestavyystiekartan valmistumisen
yhteydessa.

Sykli on toiminnassaan sitoutunut edistamaan YK:n kestavan kehityksen periaatteita.
Olemme tietoisesti viestineet toimintamme edistavan kaikkia 17 YK:n kestavan kehityksen
tavoitetta. Kestavyystiekartan myo6ta tulemme tarkistamaan tatakin sitoumusta, jotta
keskittyisimme niihin tavoitteisiin, jotka vastaavat parhaiten seka toimintamme luonnetta
etta omia paamaariamme.

Vuonna 2021 Sykli allekirjoitti ensimmaisenad suomalaisena ammatillisena oppilaitoksena
SDG Accordin, joka on tukenut Syklin toimintaa kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. SDG Accord on YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 -tavoitteisiin
sitoutuneiden oppilaitosten ja tutkimusyksikdiden kansainvalinen verkosto, jonka
tavoitteena on vahvistaa koulutuksen roolia kestavyystavoitteiden saavuttamisessa.
Verkoston jasenena sitoudumme tydskentelemaan kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi, raportoimaan edistyksestimme seka jakamaan oppimaamme muiden
kanssa.

Osana SDG Accord -sitoumusta valitsimme vuoden 2024 painopisteiksi kolme erityista
SDG tavoitetta: Terveys ja hyvinvointi (3), Maanpaallinen elama (15) seka Yhteistyo ja
kumppanuus (17). Osallistuimme toista kertaa SDG Flag Day -kampanjapaivaan
syyskuussa 2024 viestimalla valituista SDG-painopisteista Syklin verkkosivuilla ja
sosiaalisen median kanavissa.
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Kestavaa toimintaa Syklissa

SDG-painopisteet vuonna 2024

1

17

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

LIFE
ON LAND

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Terveys ja hyvinvointi (3)

Terveys ja hyvinvointi haluttiin nostaa toimintamme
painopisteeksi, koska hyvinvoiva henkil6sto on
toimintamme ja kestavan tyoelaman edellytys. Tama
tavoite nakyy myos vuoden 2024 tyosuojeluohjelmassa.

Maanpaallinen elama (15)

Sykli on tunnistanut strategiassaan luonnon
monimuotoisuuden tarkeyden ja olemme tietoisesti
panostaneet erilaisiin luonnon monimuotoisuutta ja
luontopositiivisuutta edistaviin ja tukeviin toimiin, kuten
koulutuksiin ja hankehakuihin.

Yhteistyo ja kumppanuus (17)

Yhteistyo ja kumppanuus valikoitui painopisteeksi, koska
jatkuvasti laajeneva kotimainen ja kansainvalinen
verkostotyo on noussut yha merkittavampaan rooliin Syklin
toiminnassa.
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Syklilla on ollut Ekokompassi-sertifikaatti vuodesta 2020. Ekokompassi on kirittanyt
matkaamme ekologisen kestavyyden edistamisessa. Olemme pisteyttaneet
ymparistovaikutuksemme ja laatineet jo kaksi kolmivuotista ymparistoohjelmaa
toimintamme kannalta merkittavimpien ymparistévaikutusten vahentamiseksi. Viimeisin
Ekokompassi-jarjestelman uusinta-auditointi on toteutettu kevaalla 2023. Ekokompassin
ymparistovastaava on vastuullisuustiimin jasen ja han tiedottaa henkildstolle tyon
etenemisesta sadannollisesti henkilostdinfoissa ja kuukausittaisessa sisdisessa
uutiskirjeessa.

Syklilla on ollut Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatti (OKKA) vuodesta 2022. Sen
edellyttama kolmivuotinen kehittamissuunnitelma saatiin toteutetuksi suunnitellusti
2024. Vuoden 2025 uusinta-auditointiin valmistautuminen aloitettiin vuoden 2024 lopulla
organisoimalla koko henkildstélle itsearviointi ja skenaariotydskentely alkuvuoteen 2025.
OKKA-tyon etenemisesta tiedotettiin henkilostolle vuosikellon mukaisesti
kestavyystiekartan laatimiseen liittyvissa tyopajoissa ja ajankohtaiskatsauksissa. Vuonna
2024 aloitettu verkkosivujemme uudistuksen suunnittelu tahtaa myds siihen, etta
kestavyystydomme kokonaisuus nakyy ulospdin aiempaa vahvemmin ja monipuolisemmin.
Tama verkkosivu-uudistus valmistuu yhdessa kestavyystiekartan kanssa 2025.

Sykli on sitoutunut rakentamaan kestavaa tulevaisuutta vuonna 2024 valmistuneen
Ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan mukaisesti. Syklin oman kestavyystiekartan
rakentaminen alkoi tammikuussa 2024 koko henkiloston yhteisella tyopajalla.

Ammatillinen koulutus 2030:
KESTAVAN TULEVAISUUDEN
RAKENTAJA

Kadenjdljen Vchvistumien;%

Ammatillinen koulutus kouluttaa
kestavan tulevaisuuden tekijoita

Kestdvan tulevaisuuden mahdollistava
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https://kartallaverkosto.fi/tutustu-tiekarttaan/kestavyystiekartta/

Huhtikuussa toteutettiin laaja sidosryhmakysely kestavyystiekartan tueksi. Kyselyn avulla
haluttiin kuulla sidosryhmien nakemyksia olennaisimmista kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden teemoista, joihin Syklin tulisi keskittya ja joita pitaisi edistaa. Kyselyyn
saatiin kaikkiaan 160 vastausta opiskelijoilta, alumneilta, organisaatioasiakkailta,
tyopaikkaohjaajilta, hankekumppaneilta, rahoittajilta, muilta ammatillisilta oppilaitoksilta
ja mahdollisilta tulevaisuuden asiakkailta tai kumppaneilta. Sidosryhmakyselyn tulokset
esiteltiin koko henkilostolle toukokuussa 2024.

Sidosryhmakyselyn perusteella Syklin koulutustoiminnan ja pedagogiikan ndakdkulmasta
tarkeimmiksi teemoiksi nousivat:

koulutushenkiléston osaaminen (ml. pedagoginen osaaminen)

kestavyyden kasvattaminen koulutustoiminnan kautta
» monipuolisen kestavyyspedagogiikan hyodyntaminen

tulevaisuus- ja ennakointitaitojen kehittyminen osana Syklin koulutussisaltoja.

Hanketoiminnan ja palveluliiketoiminnan kannalta sidosryhmakyselyn vastauksissa
korostuivat:

 eettisesti ja vastuullisesti toimivat kumppanit

« asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden vastuullisuustyon tukeminen
» rohkeus ottaa kantaa ja tehda aloitteita

 tutkimus- ja kehitystoimintaan osallistuminen Suomessa

o yhteistyd muiden ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Sidosryhmakysely antoi hyvaa tukea kestavyystiekarttatyolle. Se antoi vahvistusta Syklin
sisaisiin nakemyksiin toiminnan kehittamisen suunnasta, ja kyselyn vastaukset auttoivat
madrittelemaan konkreettisia kestavyystoimia eteenpain niin ekologisen ja sosiaalisen
kestavyyden kuin hyvan hallintotavankin nakoékulmista. Syklin tiekarttatyolle esitettiin
toiveina mm. rohkeus, rehellisyys ja vaikuttavuuden kasvattaminen.

Tiekartan ty6staminen jatkui vastuullisuustiimin ja eri asiantuntijoiden voimin syksylla
2024. Tiekartan valmistumistavoite paatettiin siirtaa kesaan 2025, koska todettiin, etta
samana kevaana toteutettavaan OKKA-uusinta-auditointiin liittyvan itsearvioinnin ja
skenaariotyoskentelyn antia olisi jarkevaa hyédyntaa myos kestavyystiekarttaan. Syklin
kestavyystiekartan myota OKKA-, Ekokompassi- ja laatutyon suunnittelu, toteutus,
mittarointi, seuranta ja raportointi tullaan toteuttamaan entista kiinteampana
kokonaisuutena.
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Sertifikaatit ja sitoumukset

KOMPASSI
»

L 4
Ekokompassi

Syklilla on ollut Ekokompassi-
sertifikaatti vuodesta 2020.
Ekokompassi on kirittanyt
matkaamme ekologisen kestavyyden
edistamisessa. Viimeisin
Ekokompassi-jarjestelman uusinta-
auditointi on toteutettu kevaalla
2023.

The SDG Accard

The University and College Sector’s Collective Response to the Global Goals

SDG Accord

Vuonna 2021 Sykli allekirjoitti
ensimmaisend suomalaisena
ammatillisena oppilaitoksena SDG
Accordin, joka on tukenut Syklin
toimintaa kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Oppilaitosten kestavan kehityksen
sertifikaatti (OKKA)

Syklilla on ollut Oppilaitosten kestavan kehityksen

sertifikaatti (OKKA) vuodesta 2022. Sen edellyttama
Kestavan kehityksen kolmivuotinen kehittdmissuunnitelma saatiin
sertifioitu oppilaitos toteutetuksi suunnitellusti 2024.

\’\‘A’&TILU’VG‘,V - .. .
Vt@\ Ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartta

KESTAVAA Sykli on sitoutunut rakentamaan kestavaa tulevaisuutta
TULEVAISUUTTA vuonna 2024 valmistuneen Ammatillisen koulutuksen
YHDESSA kestavyystiekartan mukaisesti.

N
4-0‘4 UT0s 292
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Kestavaa toimintaa Syklissa

Syklissa toimitaan hyvan hallintotavan, kattavien ohjeiden ja toimintatapojen puitteissa,
joita on koottu tiedoksi henkilostolle syklildisen kasikirjaan ja pedagogiseen ohjelmaan.
Syklin eettiset periaatteet kokoaa nama kaikki ohjeet yhteen. Jokainen syklildinen on
velvoitettu toimimaan kestavalla tavalla, mita esihenkil6t ja johto tukevat kaikin tavoin.
Yhteistoiminta- ja tydsuojeluryhma-ryhma seka johto kehittavat ja paivittavat ohjeistusta
aina kun kehittamistarpeita ilmenee.

Syklin kestavaa ja vastuullista toimintaa toteutetaan seuraavien politiikkojen ja
ohjeistusten tuella, jotka sisdltyvat eettisiin periaatteisiin:

« Hyvan hallintatavan johtosaanto

« Tybsuojeluohjelma

« Opiskelijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
« Turvallisuusohjeistukset

 Turvallisen tilan periaatteet

« Henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointi -ohje

« Opiskelijoiden tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

« Esteettomyys- ja saavutettavuusohjeistus
« Hairinnanvastainen ohje

« Oikeudenmukainen kohtelu

« Vanhempainvapaaohje

» Rekrytointiohje




Ymparistovastuu

Ymparistojarjestelmatyon toteuttaminen

Syklin ymparistovastuun toteuttamisen kulmakivena on toiminut Ekokompassi-
ymparistojarjestelma, jonka sertifikaatti Syklilla on ollut vuodesta 2020 lahtien.
Ekokompassityota ohjaa ymparisto-ohjelma, joka laaditaan tavoitteineen ja kdaytannon
toimenpiteineen aina kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Ohjelma perustuu ymparistévaikutusten
pisteyttamiseen ja niista merkittavimpien valintaan. Ymparistéohjelman tuloksista
raportoidaan vuosittain Ekokompassille. Vuosi 2024 oli edellisen 3-vuotisen
ymparistéohjelmakauden viimeinen vuosi, joten vuonna 2025 tullaan laatimaan uusi
ymparistéohjelma osana Syklin kestavyystiekarttaa ja OKKA-tyota. Henkilostoa osallistetaan
ja rohkaistaan ehdottamaan kehittamisehdotuksia myds Ekokompassityohon.

Seuraavissa luvuissa esitellaan Syklin ymparistovastuun tunnuslukuja seka Ekokompassiin
madriteltyja tavoitteita ja niiden edistymista vuonna 2024. Ekokompassi-ymparistéohjelman
painopistealueet ovat olleet logistiikka ja liikkkuminen, hankinnat, viestinta, vaikuttaminen,

seka luonnon monimuotoisuus.




Energia ja kasvihuonekaasupaastot

Syklin energiankulutukseen liittyvat paastot on laskettu markkinaperusteisesti. Sykli saa
tiedot energiankulutuksesta vuokratilojen kiinteistopaallikoilta. Energiankulutusta
seurataan kayttopaikoissa olevien mittareiden avulla. Molemmissa toimipisteissa
kdayttamamme sahko on ns. vihreaa sahkoa.

i

Uusiutuva Uusiutumaton Yhteensa

Sahko 19,4 MWh 0 19,4 MWh
Polttoaineet 0 0 0

Yhteensa 19,4 MWh 0 19,4 MWh

Syklin toiminta ei ole energiaintensiivista, joten energiankaytdon vahentamiselle ei ole
asetettu erityisia tavoitteita. Energiankulutuksen vahentaminen on kuitenkin huomioitu
mm. toimipisteiden valinnassa. Syklin Helsingin toimipiste muutti Pasilaan Ester1-
kiinteistoon kesan 2023 aikana. Talle kiinteistdlle on mydnnetty LEED gold -
ymparistosertifikaatti. Kiinteistd on peruskorjattu tiukkojen ymparistotavoitteiden
mukaisesti, kayttaa vain vihreda sahkoa ja sen katolla on lisdksi aurinkopaneelit.
Kiinteisto sijaitsee myos loistavien julkisen liikenteen kulkuyhteyksien darella ja
kannustaa ndin myds ekologiseen liikkkumiseen. Autotallissa on sahkdautojen
latausmahdollisuus seka lammin polkupydraparkki. Myos hyvat suihkutilat ja lukittavat
sailytyskaapit kiinteiston sosiaalitiloissa kannustavat tydomatkan kulkemiseen pyoralla.

Liikkumisen aiheuttamat paastot ovat keskiossa tarkasteltaessa Syklin aiheuttamia
kasvihuonekaasupaastoja. Jarjestamme koulutukset opiskelijoita ja asiakkaita ldahell3,
jotta matkustamisesta johtuvat hiilidioksidipaastét saadaan minimoitua ja suosimme
liikkumisessa vahadpaastaoisia vaihtoehtoja.

30



Ympadristovastuu

Matkustusohjeemme suosii joukkoliikennetta seka kimppakyytien jarjestamista. Viime
vuonna kilometrikorvausten ajokilometrit vahenivatkin merkittavasti, jopa 33 %. Tama
hieno vahennys kuvaa samalla vuoden aikana tapahtunutta koulutus-, hanke- ja
konsultointitoimintaa. Asiakkaat saattoivat viime vuonna olla keskimaarin
maantieteellisesti lahempana, helpompien julkisten kulkuyhteyksien kautta
tavoitettavissa tai lisaksi tapaamisia jarjestettiin enemman etayhteyksien avulla.

padstot yhteensa padstot yhteensa paiastot yhteensa

0 tCO2e 6,3 tCO2e 52,3 tCO2e

SYKLIN OLENNAISET SCOPE 3 PAASTOT VUONNA 2024

Ostetut tavarat ja palvelut 17,9 tCO2e
Paaomahyodykkeet (koneet ja kalustot) 0 tCO2e
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toimet 1.1 tCO2e

(joita ei siséallytetd Scope 1:een tai 2:een)

Toiminnoissa syntyva jate 0,2 tCO2e
Liikematkustus 11tCO2e
Tyontekijdiden tydmatkat (kodin ja tyépaikan valill3) 8,9 tCO2e
Opiskelijoiden matkustus 13,1 tCO2e
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Hiilijalanjdlkilaskelman ulkopuolelle on jatetty seuraavat
scope 3 paastokategoriat:

« yrityksen vuokraama omaisuus

« upstream kuljetukset ja jakelu

« downstream kuljetukset ja jakelu

« myytyjen tuotteiden prosessointi

« myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvat paastot

« myytyjen tuotteiden loppukasittelysta aiheutuvat paastot
» downstream vuokrattu omaisuus

« franchise-liiketoiminnan paastot

« sijoitustoiminnan paastot

Edelld mainituista hiilijalanjalkilaskennan ulkopuolelle jatetyista padstokategorioista
Syklin toiminnan kannalta relevantteja paastokategorioita ovat upstream kuljetukset ja
jakelu seka sijoitustoiminnan paadstot. Upstream kuljetukset ja jakelu on jatetty
laskennasta pois silla oletuksella, etta kuljetusten paastot ovat luultavasti varsin pienet
kokonaiskuvan kannalta ja koska laskentaan tarvittavien tietojen saaminen on vaikeaa
(hankinnat hajanaisia ja pienet erat). Sijoitustoiminnan paastot -kategoria on tarkoitettu
lahtokohtaisesti sijoitustoimintaa padasiallisesti tekeville organisaatioille. Muut
padstokategoriat on todettu Syklin kohdalla merkityksettomiksi, koska Sykli ei valmista,
vuokraa tai myy tuotteita.

Syklin hiilijalanjalkilaskelmaan liittyy paljon epavarmuuksia, jotka johtuvat epdavarmoista
kulutustiedoista ja paastokertoimista. Esimerkiksi tyontekijoiden tyomatkojen ja
opiskelijoiden matkustuksen osalta saadaan tiedot ainoastaan niiden henkildiden osalta,
jotka ovat vastanneet matkustuskyselyyn. Vuoden 2025 aikana tullaan kehittamaan
toimintatapoja, joilla henkiloston tyomatkakyselyn vastausprosenttia saadaan
kasvatettua. Paastokertoimien osalta epavarmuuksia liittyy erityisesti euromaaraisiin
paastokertoimiin, joita on kaytetty ostettujen tuotteiden ja palveluiden tuotannosta
aiheutuneiden paastdjen arviointiin.
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Laskemme hiilijalanjalkemme vuosittain ja pyrimme aktiivisesti vahentamaan sita.
Huomioimme oman hiilijalanjalkemme suhteessa toimintamme laajuuteen ja
koulutustoiminnan vaikuttavuuteen. Olemme tietoisesti paattaneet olla tavoittelematta
hiilineutraaliutta omassa toiminnassamme, koska tunnistamme, etta toimintamme tulee
aina aiheuttamaan jonkin verran paastoja, emmeka pysty vaikuttamaan kaikkiin
aiheuttamiimme paastoihin (esim. vuokraamiemme toimitilojen osalta). Koemme, etta
oman koulutustoimintamme kadenjalkivaikutus on ilmastotoimien kannalta
merkittavampi kuin aiheuttamamme paastot. Paastdjen rahallinen kompensointi ei
my0dskaadn ole paastovahennystoimiemme kannalta relevantti vaihtoehto, koska
paastdjen kompensoiminen ei pienenna todellisia paastoja.

Pyrimme kuitenkin kaikin mahdollisin tavoin pienentamaan paastdéjamme ja toimimaan
mahdollisimman vahapaastoisesti. Osana Ekokompassityota ja tydyhteison hyvinvoinnin
kehittamista tarjoamme henkiléstéllemme mahdollisuuden tyésuhdepyoéran
hankkimiseen. Tydsuhdepydria on hankittu yhteistyésopimuksen aikana yhteensa
yhdeksan kappaletta ja uusia sopimuksia tehtiin vuoden 2024 aikana kaksi.

Kestdvyystiekartan valmistumisen myo6ta tulemme maarittelemaan entista
konkreettisempia paastévahennystavoitteita em. reunaehtojen puitteissa. Myos
paastovahennyspolun suunnittelu jatkuu seuraavassa ymparistoohjelmassa.

Vesi, jatteet ja kiertotalous

Syklin toimistoissa vetta kaytetaan lahinna vesikalusteissa ja toimistojen astioiden-
pesukoneissa. Veden kulutuksella ei ole toiminnassamme olennaisia vaikutuksia ja kulutus
on pienta. Pasilan toimipisteen kiinteistd on peruskorjattu vuonna 2022 ja vesikalusteet
seka tiskikoneet ovat vetta sadstavia. Riihimaen tiskikone on uusittu vuonna 2018.
Kulutetun veden maara on nelididen suhteen laskettuna Pasilassa 54,7 m3, ja Riihimaella
27,5 m3 vetta.
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Kiertotalouden periaatteet huomioidaan kaikessa toiminnassamme, niin hankinnoissa,
kulutuksessa kuin kaytdssa poistossakin. Molemmissa toimipisteissa on jarjestetty
kattava jatteiden lajittelu paikallisten jatehuoltomaardysten mukaisesti. Seuraamme
jatemaaraa vuosittain kiinteistotasolla, ja pyrimme aktiivisesti vahentamaan sekajatteen
maadrda toiminnassamme. Toimintamme luonne huomioiden myéskaan
toiminnastamme syntyva jate ei ole oleellinen ymparistohaitta. Koulutustoimintamme ei
itsessdan tuota juurikaan jatetta, joten erilaisia jatejakeita syntyy lahinna henkildston
tyopaikkaruokailuun ja vahadiseen paperinkayttoon liittyen.

Syklin osuus Pasilan kiinteiston kokonaisjatemaarasta on laskennallisesti 1,9 % ja
Riihimaen kiinteiston jatemaarasta 2 %. Jatemaadrat on laskettu suhteessa kaytdssa
olevien tilojen pinta-alaan.

Muovijate (kg) 23
Biojate (kg) 94
Sekajate (kg) 594
Lasi (kg) 58
Paperi (kg) 124
Metalli (kg) 20
Pahvijate/Kartonki (kg) 301
Energiajae, Pasila (kg) 109

Jate, jota ei lajitella tai kierrateta (pois lukien
vaarallinen jate)

Vaarallinen jate (kg) 0

Yhteenveto jatemaadrista Pasilan & Riihimden toimipisteilld, Syklin laskennallinen osuus.
Jatemaarat on laskettu suhteessa kaytdssa olevien tilojen pinta-alaan
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Kierratysaste Riihimden toimipisteen kiinteistolla on 57,3 % ja Pasilan kiinteistolla 41,6
%. Eroa toimipisteiden kierratysasteessa selittda se, etta Pasilassa kerataan sekajatteen
lisdksi energiajaetta, mika laskee kiinteiston kierratysastetta. Lisaksi Riihimaella valtaosa
jakeista kerataan punnittaviin syvakerayssailidihin ja nama luvut vastaavat myos
paremmin todellista jatemaaraa.

Toimipisteiden kiinteistolla kerataan seuraavat jatejakeet: sekajate, biojate, paperi,
pahvi, kartonki, lasi, metalli ja muovipakkaukset. Lisdksi Pasilassa erilliskerdataan
energiajaetta.

Pasilasta poiketen Riihimaella erilliskerataan erikseen kolmea paperijaetta:
toimistopaperia, lehdet ja mainokset -jaetta seka tietosuojapaperia. Pasilan
toimipisteessa on kaytdssa paperisilppuri, joka tyhjennetaan paperinkerdysastiaan.
Lisaksi Syklin toimistoilla erilliskerataan paristot ja SER-jate. Vuoden 2024 aikana ei ole
syntynyt kierratettavaa vaarallista jatetta.

Kestavat hankinnat

Kestavien hankintojen tekemiseen ohjeistetaan Syklin hankintaohjeella. Hankintoja
tehtdessa henkilosto kayttaa hankintaehdotuslomaketta, jossa kuvataan esitettavaksi
tehtdva hankinta seka se, milla tavoin hankintaohjetta on noudatettu.
Hankintaesityslomakkeen hyvaksyy tai hylkaa sovittu vastuuhenkild.

Lomakkeesta kertyy tietoa siitd, millaisia hankintoja organisaatiossa tehdaan. Lisaksi
hankintoja seurataan S-kanavan kautta ostetuista tuotteista. Kerattyjen tietojen
pohjalta voidaan todeta hankintojemme olevan vastuullisella tasolla. On kuitenkin
huomioitava, ettei kaikille hankittaville tarvikkeille (kuten ICT- ja toimistotarvikkeiden
pienhankinnat) ole maaritelty ymparistokriteereita, joten naitakin kriteereita tulee
jatkossa tarkentaa. Jotta luotettavaa seurantaa ja analyysia hankintojen kestavyydesta
voidaan toteuttaa, tulee henkilostoa jatkossa aktiivisesti muistuttaa lomakkeen
kaytosta.
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Vuonna 2024 paivitimme hankintaohjeen puhelinpolitiikkaa huomioimalla
mahdollisuuden hankkia kaytetty laite seka myos huoltaa puhelinta. ICT-palveluiden
osalta olemme vaihtaneet jo aiemmin palveluntarjoajaan, joka tarjoaa laitteiden
elinkaaren pidentamiseen liittyvaa palvelua mm. seuraamalla tietokoneiden
kuormitusta ja huoltamalla niita. Tietokonehankinnoissa on samalla siirrytty leasing-
tietokoneisiin.

Edellytamme eettisia toimintatapoja myos yhteistydkumppaneiltamme ja tahan liittyen
hankintaohjeemme asettaa kriteerit myos toimittajien ja tuotehankintojen eettisyydelle.
Hankintojen vastuullisuuden seurantaa ja tavoitteiden asetantaa jatketaan vuonna
2025.

Viestinta ja vaikuttavuus

Ekokompassin ymparistdohjelmassa on asetettu tavoitteet myos viestinnalle ja
vaikuttavuudelle. Viestinta osa-alueen tavoitteeksi on maaritelty ymmarryksen ja
osaamisen kasvattaminen Ekokompassi-jarjestelmasta seka vastuullisuuden
laajemmasta kokonaisuudesta. Tata tavoitetta on edistetty pitamalla Ekokompassi-
teemaa saanndllisesti esilla henkildston sisdisessa uutiskirjeessa.

Vuonna 2024 tammi- ja joulukuussa esiteltiin Ekokompassin tuloksia henkiléston
maanantaipalaverissa. Jateasioita puolestaan kasiteltiin huhtikuun
maanantaipalaverissa yhdessa Resurssiviisaus-tiimin kanssa. Tdssa tilaisuudessa
purettiin resurssiviisaus-tiimin toimesta henkilostolle jarjestetyn “Kysy jatehuollosta” -
kyselyn tuloksia.

Ekokompassin yhdeksi painopisteeksi menneelld 3-vuotiskaudella on maaritelty
toiminnan vaikuttavuus. Toiminnassamme on keskitytty voimakkaasti Syklin
tunnettuuden kasvattamiseen sekda oman vaikuttavuutemme laajentamiseen.
Vaikuttavuus liittyy oleellisesti Syklin koulutustoimintaan ja opiskelijoihin, jotka osana
opintojaan edistdvat useiden eri organisaatioiden kestavyystyota. Lisaksi jatkuvasti
laajeneva hanke- ja kansainvalinen toiminta seka palveluliiketoiminnan kasvu edistaa
seka Syklin tunnettuutta etta vaikuttavuutta. Syklin kddenjaljesta ja vaikuttavuudesta
kerrotaan laajemmin luvussa 4.



Luonnon monimuotoisuus

Sykli ei omista, vuokraa tai hallinnoi alueita luonnon monimuotoisuuden kannalta
herkilla alueilla, joten toimintamme ei suoraan vaikuta biologisen monimuotoisuuden
mahdolliseen heikentymiseen toimintaamme liittyvan maankayton kautta.
Tunnistamme, ettda oma toimintamme aiheuttaa epasuoria vaikutuksia luonnon
monimuotoisuudelle ja pyrimmekin luonnon monimuotoisuuden tukemiseen esim.
hankintaohjeemme avulla. Hankimme vain tarpeeseen, minimoimme havikkia ja jatetta,
toteutamme hankinnat lapinakyvasti ja jaljitettavasti seka varmistamme, etta hankinnat
aiheuttavat mahdollisimman vahan haittaa ilmastolle ja yhteiskunnalle.

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen on tunnistettu myos yhdeksi merkittavaksi
teemaksi omalla toimintakentdllamme koulutus- ja hanketoiminnassa ja se on myos
yhtena painopisteena Ekokompassi-ymparistoohjelmassa.

Luonnon monimuotoisuus -teemaa on edistetty osana hankety6ta. Vuonna 2024
kdaynnissa olevia LUMO-aiheisia hankkeita olivat:

« LUMOA kiinteistdnhoitoon 8/2023 —9/2025
« Enemman elamaa, kohti luontopositiivista ammatillista koulutusta 6/2023 — 6/2025
« Viheralan kaytannot luontopohjaisten ratkaisujen kehittamisessa 1/2024 — 12/2025

Seka henkiloston etta opiskelijoiden osaamista luonnon monimuotoisuus -teemassa on
lisatty myos aiheeseen liittyvissa koulutuksissa. Esimerkiksi Enemman elamaa — kohti
luontopositiivista ammatillista koulutusta webinaarien ja niihin liittyvien verkkokurssien
(14 kpl) osallistujamaarat olivat viime vuonna:

« Luontopositiivisen toimintakulttuurin johtaminen, 77 osallistujaa
« Luontopositiivinen ammatillinen pedagogiikka, 274 osallistujaa
« Luontopositiivisuus osana tulevaisuuden ammattitaitoa, 262 osallistujaa
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Ymparistovastuu

Syklilla on lisdksi tavoitteena laatia luonnon monimuotoisuuden alkukartoitus osana
hanketyota. Tahan teemaan liittyvan hankkeen rahoituspaatosta emme ole kuitenkaan
vielad saaneet.

LUMO-teemaa on nostettu esille lisdksi uusissa koulutusavauksissa. Vuonna 2024
suunnittelimme uuden LUMO-aiheisen Ymparistdalan erikoisammatti-
tutkintokoulutuksen aloitusta resurssiviisauden osaamisalan koulutukseksi.

Edellda mainittujen hankkeiden ja koulutusten lisaksi huomioimme luonnon
monimuotoisuusteemaa merkkipdivien muistamisessa seka tapahtumissa tehden
LUMO-teemaisia lahjoituksia. Vuonna 2024 lahjoitimme Luonnonperintdsaatiolle 250 €
Kasvatuksen metsaan ja Suomen luonnonsuojeluliitolle 500 €. Lisaksi valmistuneiden
opiskelijoiden paaluvun mukaisesti istutettiin puita 294 kappaletta.




Sosiaalinen vastuu

Syklin henkilosto6

Syklissa tyéskenteli vuoden 2024 aikana keskimaarin 57 tyontekijaa, joista 6 tyoskenteli
tuntisopimuksella. Uusia tyotekijoita aloitti kaikkiaan 9. Vuoden aikana irtisanoutui
kaksi tyontekijaa, yksi maaraaikainen tydsuhde paattyi ja yksi henkild jai elakkeelle.
Kokonaisvaihtuvuus oli 14,71 % (tulovaihtuvuus 19,61 %, lahtovaihtuvuus 9,80 %).
Naisten osuus on edelleen suurempi, 69 % vs. 31 % henkilostosta.

Kaikki Syklissa vuoden 2024 aikana tydskennelleet tyontekijat (keskimaarin 57)
tyoskentelivat vakituisesti Suomessa ja tydehtosopimuksen piirissa. Syklissa tehdaan
padsaantoisesti pitkia tyduria, mika osoittaa hyvaa sitoutuneisuutta henkiléston taholta.
Uusia tyontekijoita on tullut Sykliin viimeisten vuosien aikana runsaasti, mika nakyy
siind, etta vuonna 2024 66 % henkildstosta oli tyoskennellyt Syklissa 5 vuotta tai
vahemman ja 22 % henkilostosta palvelusvuosia oli 2 tai vahemman.

uutta tyontekijaa




Sosiaalinen vastuu

Henkildstdon palvelusvuodet %
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Henkiloston ikdjakauma on edelleen laaja. Pitkdan kokemuksen kerdanneiden vanhempien
tyontekijoiden osaamista pyritaan siirtdmaan tietoisesti nuoremmille ja tama
huomioidaan mm. uusien tyontekijoiden rekrytointeja tehdessa.

Syklissa pyritdaan tukemaan myds monimuotoista tyollistamista. Eldakkeelle jaavien
henkildiden kanssa tehdaan usein tuntisopimuksia ja tyévoimakoulutusten kautta Sykliin
on tyollistynyt useita henkildita vuosien aikana. Vuoden 2024 aikana tehtiin yksi
tallainen tyosopimus. Myos Tyokanavan kautta tyodllistettiin yksi henkilé vuoden 2024
aikana vakituiseen ty6suhteeseen.

Henkiloston ikdjakauma %.

35
30
25
20
15
10

4
Alle 30 30-39 40-49 50-59 60-

40



Sosiaalinen vastuu

Hyvinvoinnin edistaminen

Sosiaalinen vastuullisuus on Syklille tarkeaa. Sykli pyrkii aktiivisesti edistamaan niin
opiskelijoiden kuin tyontekijoidenkin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kattavien eettisten periaatteiden lisdksi Syklissa pyritaan
huomioimaan ja edistdamaan tyotekijoiden hyvinvointia erilaisten kdytannon toimien
kautta.

Joustavilla tyOaikajarjestelyilla pyritaan

TQ
sUSE'.E,,TmEER o

mahdollistamaan tyon ja vapaa-ajan “”“WMMG"TLHEW
tasapainoa seka helpottamaan erilaisista & =
elamantilanteista johtuvista haasteista
selviytymista. Syklissa useampi henkil6
tyoskenteli vuoden 2024 aikana omasta
toiveestaan osa-aikaisella tydsopimuksella,
hyodynsi opintovapaata tai ulkomaan
etatydmahdollisuutta.

Syklin tyontekijat nauttivat muutamista Toimipisteill3 tarjotaan maanantaisin aamupalaa.
tyoehtosopimusta seka tyontekoon
liittyvaa lainsaadantda paremmista
ehdoista. Naita etuja ovat mm. laaja
tyoterveyshuolto ja laaja
tapaturmavakuutus seka ruokataukojen
sisaltyminen tydaikaan. Myos osa tyohon
liittyvasta matkustusajasta luetaan
palkalliseksi tyoajaksi. Henkilostolle on
tarjolla erilaisia hyvinvointiin liittyvia
tyosuhde-etuja kuten lounasetu, liikunta-
ja kulttuurietu seka tydosuhdepyoraetu.

Syklin kesapaivilla vietetdan aikaa yhdessa.
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Syklin tyosuojelusta vastaa tyosuojelupaallikko ja toimitusjohtaja. Syklin henkiléstoon
liittyvista kaytannoistd, toimintaperiaatteista, osaamistarpeista seka tyéhyvinvoinnin
edistamisestad kaydaan saanndllista vuoropuhelua Yhteistoiminta- ja tydsuojeluryhmassa
henkildston ja tydnantajan valilla. Vuonna 2024 Sykliin perustettiin uusi Ihmiset ja
kulttuuri (IHKU) -ryhma, joka toimii henkilostopaallikon vetamana kaikkien Syklin
esihenkildiden vertaisoppimisen ja -tuen foorumina. Ryhma keskustelee Syklin
henkilostdjohtamiseen ja esihenkilotyohon liittyvista asioista, jotta paivittdisjohtaminen
sujuisi mahdollisimman laadukkaasti.

Toiminnan kehittamiseksi henkilostolta kerataan kehittamisehdotuksia sdaanndllisesti ja
henkilosto voi jattaa proaktiivisesti palautetta myos sahkoisen
kehittamisehdotuslomakkeen kautta. Lomakkeilla annetut ehdotukset kasitellaan
operatiivisessa johtoryhmassa tai suoraan rehtorin toimesta. Kaikki aloitteet kirjataan
muistioihin ja aloitteen antaja saa aina kirjallisen vastauksen siita, kuinka ehdotukseen
reagoidaan. Vuoden 2024 aikana kehittamisehdotuksia jatettiin 14 kappaletta ja niiden
pohjalta kehitettiin mm. hankintaohjeiden kestavyysnakokulmia (kdytetyt puhelimet),
uudistettiin toimistotilojen parempaa toimivuutta, kehitettiin yhteisia
palaverikdytanteita ja jarjestettiin toivottua Teams-koulutusta.

Syklilla on kaytossa myos ilmoituslomake vaarinkaytosten ilmoittamiseksi, jonka kautta
henkildsto, opiskelijat, asiakkaat ja yhteistyotahot voivat antaa anonyymisti palautetta
toiminnasta, jossa ilmenee vaarinkaytoksia, epdeettista toimintaa tai hairintaa. Tama
lomake loytyy Syklin verkkosivuilta ja intrasta. Yhtaan ilmoitusta taman kanavan kautta
ei ole vuoden 2024 aikana tullut. Asiakaspalautteille tai reklamaatioille on myds oma
erillinen palautelomake.

Vuoden 2024 aikana on tunnistettu, etta muuttuvat tilanteet haastavat yha edelleen
henkildston jaksamista. Tyohyvinvointi ja jaksaminen ovatkin olleet suunnitelmallisesti
jatkuvan toiminnan kehittamisen kohteena, tavoitteena paneutua kuormitushaasteiden
juurisyihin. Uusia keinoja jaksamisen parantamiseksi kehitetaan ja vanhoja
hyédynnetaan edelleen.
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Syklissa vastuullista henkilostéjohtamista ja tyohyvinvointia mitataan ja seurataan
saanndllisilla tydhyvinvointikyselyilld, seka sairaspoissaolojen ja vaihtuvuuden
seurannan kautta. Henkiloston tyokykyyn vaikuttavia tekijoita kartoitettiin
tyoeldakevakuutusyhtion tarjoaman Tuntuma-kyselyn avulla 3 kertaa vuoden 2024
aikana ja laajempi OTE-tyohyvinvointikysely toteutettiin kerran.

OTE-kyselyn perusteella edelliseen vuoteen verrattuna parantuneita
arvoja saivat seuraavat ndkokulmat:

« kehittymismahdollisuudet tydssa

« esihenkilon antama palaute

« palautuminen tyon aiheuttamasta rasituksesta

« useimmiten riittavasti aikaa tehda tyot hyvin ja huolellisesti
« kasitys, mitd osaamista odotetaan lahivuosina

+ tiedon jakaminen ty6hon liittyvista muutoksista

Heikentyneita arvoja puolestaan annettiin seuraavissa teemoissa:

« kognitiivinen kuormitus (tietotulva, keskeytykset, puhe- ja danihaly)
« mielenkiintoinen ja sopivan haastava tyo

« vaikutusmahdollisuus itsea koskeviin asioihin

« tyytyvaisyys nykyiseen tyohon

« avoin osaamisen ja kokemuksen jakaminen tydpaikalla

Avoimessa palautteessa toivottiin esihenkilotyon, prosessien ja tyéohjeiden
kehittamista, seka tyonkuvien selkeyttamista ja téiden jakamista tasaisemmin
henkildston kesken. Myos kiire, kuormittuminen ja jaksamisen edistaminen nousivat
palautteissa kehittamista vaativien aiheiden joukkoon. Positiivinen palaute sisalsi useita
mainintoja hyvasta tydyhteisosta ja tydilmapiirista seka loistavista kollegoista.
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Jos vertaillaan VARMAnN toteuttaman OTE-tyohyvinvointikyselyn kaikkien vastaajien
valtakunnallista keskiarvoa ja Syklin saamia arvoja, voidaan todeta Syklin lukujen olevan
melko lahella keskimaaraista tasoa. Tyon kuormittavuus, omaan tyétehtavaan ja
vuorovaikutukseen liittyvat voimavarat ollaan arvioitu keskimaaraista paremmiksi, kun
taas tyon jarjestamiseen ja tyopaikkaan liittyvat voimavarat seka tyokyky ja hyvinvointi
ovat saaneet keskimaardista huonommat arvioinnit.

Kuinka todennakdisesti suosittelisit
OTE-kyselyyn sisaltyy NPS (Net Score meita tydnantajana?

promotor) -mittari, joka mittaa henkiloston
suositteluhalukkuutta ja tyytyvaisyytta omaa
tyonantajaansa kohtaan. Vuoden 2024 NPS-
tulos oli 16, edellisen vuoden vertailuluvun
ollessa 7. NPS lasketaan vahentamalla
arvostelijoiden prosenttimaara
suosittelijoiden prosenttimaarasta. Luku
sijoittuu valille -100 (ei yhtaan suosittelijaa)
ja 100 (ei yhtaan arvostelijaa). OTE-kyselyyn
vuonna 2024 vastanneiden kaikkien
henkildiden antama NPS keskiarvo oli 19
(vastaajia kaikkiaan 14613), joten Syklin luku Arvostelija  Passiivinen  Suosittelija

jaa hieman tasta. Net Promoter Score tulokset 2024

On huomionarvoista, etta luku on kuitenkin noussut Syklissa merkittavasti edellisesta
vuodesta, mutta tassakin on vield kehitettavaa. Vuonna 2024 Syklin OTE-kyselyn
vastausprosentti oli vain 51 % (vastaavan prosentin ollessa edellisena vuonna 100 %),
joten taysin vertailukelpoisia luvut eivat myoskaan ole. Vuoden 2025 kehittamistoimiin
on jo kirjattu, etta vastausprosenttia pyritdaan erilaisin kdaytannon toimenpitein
nostamaan seka asettamaan tulostavoite talle mittarille.

Edellda mainittuja haasteita ja kehittamistoiveita on jo otettu tyon alle vuoden 2024
aikana. Uudistetut tehtavankuvauslomakkeet, joiden avulla toimenkuvia selkeytetaan,
tullaan paivittamaan heti vuoden 2025 alussa. Matkustusohjetta tullaan paivittamaan
huomioiden paremmin tydomatkojen jalkeinen palautuminen ja etatyésopimukset
otetaan kayttdoon. Jaksamiseen olennaisesti liittyvaan tydajan resursointiin on pyritty
vuoden 2024 aikana kehittamaan uudenlaisia toimintatapoja ja [6ytamaan toimivampia
tyokaluja. Tata tyota tullaan jatkamaan aktiivisesti vuoden 2025 aikana.
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PRIDE-onnistumiskeskusteluja kdaydaan Syklissa jokaisen tyontekijan kanssa vuosittain.
Onnistumiskeskusteluissa esihenkilon ja tyontekijan on tarkoitus tunnistaa tyontekijan
motivaatio, vahvuudet ja kehityskohdat seka luoda yhteista nakemysta siita, mihin ollaan
menossa ja miten sinne mennaan. Keskusteluiden tarkoituksena on myos kartoittaa
yhdessa tyontekijan tyota, tyotilannetta, osaamista ja ndiden kehittamista.

Keskustelut toteutettiin vuoden 2024 aikana koko henkiléston kanssa 2 kertaa.
Ensimmadista kertaa keskustelut toteutettiin myos tiimi/yksikkotasolla. Keskusteluissa
esiin nousseita kehittamisideoita ja -tarpeita hyddynnetaan tyoyhteison
kehittamissuunnitelmaan ja seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaan.

Vuoden 2024 tyosuojeluohjelman teemana oli psykososiaalinen jaksaminen ja
mahdollisen kuormituksen vahentamisen keinot. Esihenkil6t kdvivat jokaisen alaisensa
kanssa henkil6kohtaisen tydsuojelukeskustelun, jossa selvitettiin tarkemmin yksildtasolla
psykososiaalisen jaksamisen tilannetta. Tarkoituksena oli, etta yksil saa riittavasti tukea
tyohon, voi keskustella esihenkilon kanssa tai tarvittaessa saa apua tyoterveydesta. Lisaksi
eri ikdisten tyontekijoiden tarpeiden huomioon ottamiseksi kehitetty Tydkaari -ohjelma
laadittiin ja otettiin kayttoon Syklissa syksylla 2024. Aloituksessa keskustelut kaytiin
kaikkien niiden tyontekijoiden kanssa, jotka olivat tayttaneet tai tayttivat 60 vuotta
vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2025 tydsuojeluohjelmassa jatketaan psykososiaalisen kuormituksen teemalla,
perehtymalla eettisen ja kognitiivisen kuormituksen haasteisiin ja hallintakeinoihin,
toteuttamalla teemaan liittyvia koulutuksia henkilostolle seka toteuttamalla
yksikkotasoilla asiaan liittyvia keskusteluita. Myos tyoterveyshuolto on luvannut osallistua
tahan eettisen ja kognitiivisen kuormituksen hallintaan (mm. raataléidyt
asiantuntijaluennot).

Vuoden 2024 aikana tyoterveyden terveiset ovat olleet positiivisia, eika mitaan erityista
huolta ole noussut. Tyoterveyden tilannekatsauksen mukaan tyokykytilanne on ollut
erinomainen ja aiempaa parempi. Kokonaissairaspoissaolot ovat myds olleet laskussa.
Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2024 2,7 % vertailulukujen ollessa 3,2 % (2023) ja 4,2
% (2022). Tyohon liittyvia onnettomuuksia tai kuolemantapauksia ei ole rekisteroity.
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Great Place to Work Trust Index™ -henkilostotutkimus teetettiin Syklissa ensimmaista
kertaa vuonna 2024. Tama henkildstokysely mittaa tyontekijoiden tyytyvaisyytta ja
kokemubksia tyopaikastaan. Tutkimus on kehitetty yli 30 vuoden aikana ja sita kaytetaan
maailmanlaajuisesti arvioimaan tyopaikkojen laatua. Henkilostékyselyn avulla
organisaatiot saavat nakemyksen tyontekijakokemuksen tilasta, pystyvat tunnistamaan
yrityksen vahvuudet seka kehityskohteet ja voivat verrata tuloksia mm. Suomen
parhaisiin tydpaikkoihin.

Syklin henkiloston tyotekijakokemus oli tutkimuksen mukaan erittdin hyvalla tasolla.

89 % tyontekijoista oli sita mielta, etta Sykli on kokonaisuudessaan todella hyva tydpaikka.

89 % tyontekijoista sanoo, etta Sykli
on kokonaisuudessaan todella hyva tyopaikka.

Great Place to Work -henkilostotutkimus 2024

98 % tyontekijoista sanoo, etta organisaatioon tullessaan
uudet tyontekijat tuntevat itsensa tervetulleeksi.

Great Place to Work -henkilostotutkimus 2024

98 % tyontekijoista sanoo, ettd ihmisia kohdellaan
tasa-arvoisesti riippumatta seksuaalisesta
suuntautumisesta.

Great Place to Work -henkilostotutkimus 2024

Great Place to Work -henkildstotutkimuksen onnistumisia.
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https://greatplacetowork.fi/artikkelit/trust-index-henkilostotutkimuksella-tunnistetaan-hyva-tyopaikka/

Tutkimuksen mukaan Syklin henkilsté kokee organisaation fyysisesti turvallisena
tyopaikkana, jossa ihmisia kohdellaan tasa-arvoisesti ja uudetkin tyotekijat tuntevat
itsensa tervetulleiksi tyoyhteis6on. Henkilostd kokee, etta organisaatio myos tukee tyén
ja vapaa-ajan yhdistamista.

Tutkimus nosti selvasti esiin myds muualla tunnistettuja haasteita organisaation
toiminnassa. Tyotehtavien jakamiseen ja resursointiin, selkedan johdolta tulevaan
viestintdan seka tavoitteiden asettamiseen toivottiin parannusta.

_ 62 % Johto esittaa odotuksensa selvasti.

G 68% Suosittelisin organisaatiotamme

laheisilleni erittdain todennakoisesti.

— 58 % Johto on onnistunut tyotehtavien

jakamisessa.

Great Place to Work-henkilostotutkimuksesta ilmenneitd kehittdmiskohteita.
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Syklissa panostetaan henkiloston osaamisen kehittamiseen. Jokaisella henkiloston
jasenelld on oikeus ja vastuu pitaa ylla osaamistaan ja jakaa sitda muille. Syklin
tyoyhteison kehittamissuunnitelma paivitetdan vuosittain toimintasuunnitelman
laatimisen yhteydessa. Suunnitelmaan kootaan tunnistetut osaamisen
kehittamistarpeet. Tarpeita tunnistetaan Syklin strategian, yksikdiden ja tiimien
toimintaympariston seurannan seka yksittaisten henkiléiden henkilokohtaisten
tarpeiden kautta. Henkiloston digi- ja kestavyysosaamista kartoitetaan vuosittain
kyselylla ja myds nama tarpeet huomioidaan seka Sykli-tasoisessa
kehittamissuunnitelmassa etta myos henkilokohtaisissa osaamisen kehittamiseen
suunnitelmissa.

Vuonna 2024 henkiloston kehittamissuunnitelman yhtena painopisteena oli mm. koko
henkiléston osaamistason nostaminen kestavan kehityksen sisalldista. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi henkil6sto ohjattiin suorittamaan joko Kestavalla tavalla toimiminen tai
IImastovastuullinen toiminta -verkkokurssit Syklin omalta Ammattilaisen kadenjalki -
verkkokurssialustalta. Tavoite ei 2024 vuoden aikana taysin toteutunut.
lImastovastuullisen toiminnan kurssin ennatti suorittaa loppuun 15 % henkilostosta (13
% suorittaminen oli vuoden lopussa vield kesken). Kestavalla tavalla toimimisen kurssin
suoritusprosentti oli vahan parempi ja sen ennatti suorittaa loppuun 33 % koko
henkilostosta (19 % suorittaminen oli vuoden lopussa viela kesken). Tavoitteen
tayttamiseksi kurssien suorittamiselle on annettu lisdaikaa vuodelta 2025.

Jokaisella tyontekijalla on kaytettavissaan 10 tydpaivaa vuodessa henkilokohtaisen
osaamisen paivittdmiseen. Nama osaamispaivat voi kdyttaa henkilon omaa tyo6ta ja
Syklin toimintaa tukevan osaamisen kehittamiseen. Osaamista voi kehittaa esim.
muodollisiin koulutuksiin osallistumalla, itsendisella opiskelulla tai vaikka erilaisilla
tyoelamajaksoilla. Vuoden 2024 aikana osaamispaivia kaytettiin kaiken kaikkiaan 198,63
tyOpadivan ja 48921,8 euron edestd, mika tarkoittaa keskimaarin 3,9 tyopaivaa per
henkil6. Naistyontekijoiden keskimaardinen vuosittainen koulutustuntimaara oli 31 h ja
miehilla vastaava luku oli 15 h. Koulutuspaivia kaytettiin mm. tutkintoon johtaviin
koulutuksiin osallistumiseen (tyévalmentaja EAT, AMK-opintoja, vaitoskirja),
webinaareihin osallistumiseen (tyokykyjohtaminen, positiivinen psykologia,
luontopositiivinen yritystoiminta, kestavyysraportointi), Syklin Ammattilaisen
kadenjaljen verkkokurssien suorittamiseen ja alan kirjallisuuteen tutustumiseen.
Tyoelamajaksoja ei hyddynnetty.
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Syklin vaikuttavuus

Syklin koulutustoiminnan vaikuttavuus

Sykli toteuttaa tutkintoon johtavan koulutuksen lisaksi tutkintoon johtamatonta
koulutusta, kuten F.E.C (Further Educated with Companies), Kehittamiskoulutus KEKO ja
RekryKoulutus. Lisaksi toteutetaan tilauskoulutuksia, korttikoulutuksia ja hankkeisiin
sisaltyvaa koulutusta.

Syklin kaikki koulutustoiminta edistaa opiskelijoiden kestavyysosaamisen kehittymista ja
tukee sita kautta heidan organisaatioidensa kestavyytta. Koulutustoiminnan
vaikuttavuus perustuu opiskelijamaariin ja opiskelijoiden organisaatioissaan tekemiin
kestavyyden kehittamistdihin. Olemme tunnistaneet tarpeen kehittaa ja ottaa kayttéon
koulutusten vaikuttavuuskysely, jolla kerataan saannollisesti tietoa opiskelijoiden
organisaatioiden kestdavyysosaamisen ja -kdytantojen kehittymisesta.

Tutkintokoulutusten opiskelijamaara ja opiskelijatydvuodet ovat laskeneet vuodesta
2022 lahtien, mika on suoraan verrannollinen ammatillisen koulutuksen rahoituksen
pienenemiseen. llahduttavaa on kuitenkin vuoden 2024 osalta erityisesti
hankekoulutusten opiskelijamaarien kasvu seka uutena koulutusmuotona tulleet JOTPA-
rahoitteiset (Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus) koulutukset.




Syklin koulutustoiminnan vaikuttavuuden mittareita

Suoritettujen tutkintojen maara

Suoritettujen tutkintojen maara on kasvanut edellisesta vuodesta: ymparistéalan
ammattitutkinnon ja ymparistdalan erikoisammattitutkinnon suorituksia oli vuonna
2024 yhteensa 293. Vuonna 2023 vastaava luku oli 263.

Tyollistyminen tyévoimakoulutuksien kautta

Tyovoimakoulutusten vaikuttavuutta voidaan mitata mm. opiskelijoiden
tyollistymisen kautta. Viimeisen kahden vuoden kaikkien tydvoimakoulutusten
tyollistymisen keskiarvo on 54%. Laskennassa kdytetdaan kahden vuoden syklia,
koska useat naista koulutuksista jatkuvat vuoden vaihteen yli.

Kestavan kehityksen kartoitukset

Yhtena Syklin toiminnan vaikuttavuuden mittarina voidaan pitdaa opiskelijoiden
tyossdoppimisen yhteydessa toteutettavia kestavan kehityksen kartoituksia, jotka
ovat osa Toiminnan kehittaminen kestavalla tavalla -tutkinnon osan suoritusta.
Naita tehtiin vuonna 2024 yhteensa 214 kpl.

Opiskelijamaara ja opiskelijatyovuodet

Vuoden 2024 aikana Syklin koulutuksiin osallistui 2196 opiskelijaa.
Opiskelijavuosien lukumaara oli 360,6.
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Syklin vaikuttavuus

OPISKELIJAMAARAT JA OPISKELLJATYOVUODET 2021-2024

Rahoituspohja Opiskelijamaara Opiskelijavuodet (1 ov = 365 pv)

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Oppisopimuskoulutus, omat 289 363 280 234 | 1569,2 | 183,8 | 166,3 | 133,

Oppisopimuskoulutus, muut 98 116 129 183 62,9 64,1 911 96,1

Lisdkoulutuksen valtionosuus,

177 187 343 343 741 87,9 97,7 90,2
omaeht.

OPH:n avustukset + OKM 221 221 164 192 2,1 4,4 3,2 11

Markkinapohjainen koulutus 352 573 1016 650 1,0 0,9 3,1 2,5

Ty6voimakoulutus TEM 61 70 71 95 18 16,7 20,11 29,2
Tyo6voimakoulutus OKM 109 97 80 82 42,7 | 40,8 | 29,6 | 36,8
Hankkeet 200 40 25 162 0,6 0,2 0,1 0,4
JOTPA-rahoitteiset 124

Yhteensa 2196 | 3054 3304 2106 | 360,6 | 398,9 411,2 3894

SUORITETTUJEN TUTKINTOJEN KOKONAISMAARAT 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020

293 263 238 249 239
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Koulutustoiminnan palautteet

Tutkintoa tai tutkinnon osia suorittavilta opiskelijoilta saadaan palautteet Ammatillisen
koulutuksen opiskelijapalautteen keruujarjestelman (ARVO) kautta. Opiskelijat vastaavat
AMIS-aloituskyselyyn opintojen alussa ja AMIS-paattokyselyyn tutkinnon tai tavoitteena
olleen osatutkinnon suorittamisen jalkeen. Olemme paattaneet raportoida kokonaisen
kyselykauden tulokset, vaikka ne eivat mene yhteen kalenterivuoden kanssa. Tama
mahdollistaa jatkossa yhdenmukaisen raportointitavan. Opiskelija- ja ty6elama-
palautteiden osalta raportoimme siis tulokset kyselykauden 2023-2024 (1.7.2023-
30.6.2024) pohjalta, vertailutulosten ollessa edelliseltad kaudelta 2022-2023 (1.7.2022-
30.6.2023).

Raportointikauden aloituskyselyn vastausprosentti oli 56,2 % (kaikki
koulutuksenjarjestajat 41,2 %) ja paattokyselyn 72,2 % (kaikki koulutuksenjarjestajat
53,2 %). Syklin opiskelijat vastasivat kyselyyn valtakunnallista keskiarvoa huomattavasti
aktiivisemmin.

Molempien kyselyiden arviointiasteikko on 1-5. Aloituskyselyssa kaikkien kysymysten
keskiarvo oli 4,36, kun kaikkien koulutuksenjarjestajien tulos oli 4,33 (Syklin
vertailutuloksen ollessa edelliselld kaudella sama 4,36). Kysymyksessa “olen tyytyvdinen
opintojen aloitusvaiheeseen” Syklin tulos oli 4,55 (kaikkien koulutuksenjarjestajien 4,48,
Syklin vertailutulos 4,52).

Paattokyselyssa kaikkien kysymysten
keskiarvo oli 4,36, kun kaikkien
koulutuksenjarjestajien tulos oli 4,23 (Syklin
vertailutulos edelliselld kaudella oli 4,18).

Paattokyselyn osalta valitsimme
kysymyksista kestavyystyon kannalta
merkittavimmat seurantaan. Niissa kaikissa

8,7
Syklin tulokset olivat valtakunnallista

keskiarvoa korkeammat. Myds Suosittelisitko oppilaitosta?
kysymyksessa ”“suosittelisitko oppilaitosta” Valtakunnallinen keskiarvo 8,3
Syklin tulos oli korkeampi (8,70), edellisella

kyselykaudella tuloksen ollessa viela

aavistuksen parempi (8,80).
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. _ Valtakunnallinen
Syklin keskiarvo keskiarvo

Minulla oli halutessani mahdollisuus osallistua
oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen.

Opiskelijoita kohdeltiin yhdenvertaisesti ja
tasa-arvoisesti.

Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestavan
kehityksen mukaisesti.

Olen tyytyvainen saamaani koulutukseen.

Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta.

Koulutus paransi valmiuksiani tyoelamaan
siirtymiseen, siella toimimiseen tai jatko-opintoihin.

Keskiarvoja AMIS-paattokyselyn vastauksista. Arviointiasteikko 1-5. Kyselykausi 2023-2024.

Paattokyselyn valituista kysymyksista “minulla oli halutessani mahdollisuus osallistua
oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen” sai hyvan, mutta alhaisimman tuloksen 4,00
(kaikki koulutuksenjarjestajat 3,70, Syklin vertailutulos 3,89). Syklissa on tunnistettu,
ettd opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksia tulee jatkossa tietoisesti entisestdaan
kehittaa.

Vuonna 2024 Syklissa toteutettiin jo kolmatta kertaa vuosittainen Tulevaisuusfoorumi
osana RoboTaika-seminaaria. Tulevaisuusfoorumiin kutsutaan opiskelijat, alumnit,
tyopaikkaohjaajat ja yhteistyokumppanit keskustelemaan Syklin tulevaisuusvisiosta.
Muita vaikuttamisen paikkoja sidosryhmille vuonna 2024 oli Syklin kestavyystiekartan
tueksi toteutettu sidosryhmakysely (huhtikuu 2024).
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Tyoelamapalautteita kerataan valtakunnallisilla Ty6paikkaohjaajakyselylla ja
Tyopaikkakyselylla. Vastausprosentit ovat yleisesti alhaisempia kuin
opiskelijapalautekyselyissa. Syklin vastausprosentti oli tydpaikkaohjaajakyselyssa 39,6 %
(kaikkien koulutuksenjarjestajien 29,8 %). Tyopaikkakyselyn vastausprosentti oli 63,1 % eli
merkittavasti enemman kuin kaikkien koulutuksenjarjestajien vastaava luku 35,5 %.

TyO6paikkaohjaajakyselyssa kaikkien kysymysten keskiarvo oli 4,51 (asteikko 1-5), kun
kaikkien koulutuksenjarjestajien tulos oli 4,16 (Syklin vertailutulos edelliselld kaudella oli
4,02). Tyopaikkakyselyssa kaikkien kysymysten keskiarvo oli 4,34 (kaikki
koulutuksenjarjestajat 4,17, Syklin vertailutulos edelliseltd kaudelta 4,06).

Tyopaikkaohjaaja- ja tyopaikkakyselyissa Syklin tulokset olivat kaikissa tarkeimmiksi
valitsemissamme kysymyksissa valtakunnallista keskiarvoa paremmat. Olemme iloisia,
ettd tulokset ovat nadissa kysymyksissa myos parantuneet edellisesta raportointikaudesta.

) ) Valtakunnallinen
Syklin keskiarvo keskiarvo

Olen tyytyvdinen oppilaitoksen toimintaan
jarjestaa tyoelamassa oppimista.

Yhteistyo oppilaitoksen kanssa oli sujuvaa.

Oppilaitos tarjosi riittavasti tukea opiskelijan
oppimisen ohjaamiseen.

Keskiarvoja tyopaikkaohjaajakyselyn vastauksista. Arviointiasteikko 1-5. Kyselykausi 2023-2024.

AMIS-kyselyiden kysymykset ovat pysyneet samoina vuodesta 2018, mutta ne tulevat
muuttumaan seuraavasta kaudesta 1.7.2025 alkaen. Vuoden 2025 raportointiin saamme
vield vertailuluvut samoilla kysymyksilld, minka jalkeen valitsemme uudet oleellisimmat
raportoitavat kysymykset.
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Vuoden 2024 aikana lisattiin merkittavasti koulutuksen verkkokurssitarjontaa, kun
ymparistoalan erikoisammattitutkinnon kaikista pakollisista ja valinnaisista tutkinnon
osista valmistui oma verkkokurssinsa. Naiden tutkinnon osien koulutus siirrettiin kaikkien
osaamisalojen yhteisiksi verkkototeutuksiksi. Tama muutos mahdollisti opiskelijoille
entista jouhevamman opintojen aloituksen jatkuvan aloituksen hengessa.

Opiskelija- ja tydelamapalautteet kaydaan vuosikellon mukaisesti lapi tiimeissa kaksi
kertaa vuodessa seka kootusti koko Syklin yhteisissa maanantaipalavereissa. Tiimit
huomioivat palautteet oman toimintansa kehittamisessa. Koko Syklia koskevat
kehittamisehdotukset kasitellaan johtoryhmassa.

Palautetta kerataan myds Syklin muista koulutusmuodoista. Tutkintoon johtamattomista
koulutusohjelmista, kuten F.E.C, Kehittamiskoulutus KEKO ja RekryKoulutus on keratty
OPAL-palautetta (ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute). Viimeisen neljan vuoden
koulutusten keskiarvoiset tulokset OPALissa noudattavat hyvin valtakunnallista tasoa
(taulukko alla).

. . Valtakunnallinen
Syklin keskiarvo keskiarvo

Ty6ssdoppimisen aikana kouluttajalta saamani
ohjaus ja tuki oli hoidettu

Kouluttajien asiantuntemus ja ammattitaito ovat
vastanneet koulutuksen vaatimuksia

Opettajien ja opiskelijoiden vuorovaikutus on
mielestani sujunut

Miten arvioit koulutuksen onnistuneen
kokonaisuutena?

Keskiarvoja OPAL-palautekyselyn vastauksista. Arviointiasteikko 1-5.

55



Syklin vaikuttavuus

Lisaksi kaikista tyovoimakoulutuksista kerataan paivakohtainen palaute. Vuoden 2024
palautteiden keskiarvot olivat 4,4 (koulutuspaivakohtainen yleisarvio) seka 4,6
(kouluttajien asiantuntemus).

Syklin keskiarvo

Koulutuspaivakohtainen yleisarvio

Kouluttajien asiantuntemus

Tyovoimakoulutusten paivakohtaisen palautteen keskiarvot 2024.

Opiskelijapalautteen lisaksi pyydamme koulutuksen paattyessa koulutukseen
osallistuneilta organisaatioilta palautetta Syklin toiminnasta. Tyévoimakoulutusten
palautteita seurataan jatkuvasti ja ne saattavat vaikuttaa nopeaankin reagointiin
koulutusten sisallollisissa painotuksissa.

Tilauskoulutusten palautteet keratdaan omalla palautelomakkeella ja tulokset kasitelldaan
tiimeissa sovituin tavoin.




Verkosto- ja hanketoiminnan vaikuttavuus

Sykli toimii aktiivisesti erilaisissa verkostoissa niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin

kansainvalisestikin. Alueellinen yhteistyo toteutuu hankkeiden ja tyoelamayhteistyon

kautta. Kehitamme yhdessa tyéelaman kanssa alamme kestavaa tulevaisuutta. Teemme
yhteistyota valtakunnallisesti alueellisten tyévoimapalveluiden kanssa toteuttamalla

koulutushankkeita, jotka vastaavat alueen tydllisyystarpeisiin ja vihrean siirtyman

osaamisvajeeseen. Sykli haluaa pysya aktiivisena yhteiskunnan eri osa-alueilla ja on ollut
vuoden 2024 aikana mukana useissa erilaisissa verkostoissa:

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE

Sivistystyonantajat ry
Elinkeinoeldaman Oppilaitokset EOL ry
Finnish Business & Society ry
Kierratysteollisuus ry

Suomen Oppisopimusosaajat Ry
Vastuu Group Oy

Henkilostéjohdon ryhma - HENRY ry.
Ympadristojohtamisen yhdistys ry (YJY)
Green Net Finland ry

Suomen Laatuyhdistys r.y.
Riihimaen-Hyvinkdan kauppakamari ry
EastCham Finland

YritysVoimala Oy

Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy

Procom

Planet Company

Ammatillisen koulutuksen kansallinen
laatuverkosto

Ammatillisen koulutuksen kestavyysverkosto,

Kartalla - Pa Kartan

Ymparistokasvatus

Ymparistokasvatusjarjestd FEE Suomi ry

Suomen luonto- ja ymparistokoulujen liitto ry
Pohjoismainen yhteistyoverkosto

Uudenmaan ymparistdkasvatusverkosto Valke
ELY:n valtakunnallinen ymparistokasvatusverkosto
Seikkailukasvatusverkosto

Vahahiilinen kiertotalous

Suomen Lahienergialiitto ry

Jatehuoltoyhdistys ry

GBC Suomi ry

Suomen Erikoiskuljetusten Liikenteenohjaajat, SEKLI ry
Limowa ry

Rahtarit ry

Suomen Kiertovoima ry KIVO

Suomen kaivamattoman tekniikan yhdistys FiSTT

Vesihuolto

Suomen Vesilaitosyhdistys ry

Suomen Vesihuolto-osuuskunnat ry

Suomen vesifoorumi ry, Finlands vattenforum rf
Kuntien putkimestarit
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Alumnitoiminta on myds tarkeaa verkostotyota. Vuonna 2024 ymparistokasvatuksen
alumneja kutsuttiin “Ymparistokasvatuksen monet menetelmat” -tapahtumaan Virroille ja
kahta uutta koulutusta markkinoitiin alumneille alumnihinnalla. Syklissa on vuosien ajan
kutsuttu alumneja puhujiksi, toteutettu koulutusohjelmien yritysvierailuja, tehty
yhteistyota tyojaksopaikkojen tarjoamisessa tai organisoitu hankeyhteisty6ta. Alumneja
on myos palkattu Sykliin tyontekijoiksi. Alumnitoimintaa on aiemmin kehitetty hankkeen
muodossa vuosina 2021-2022 ja kehitystyota jatketaan edelleen.

Sykli uudistaa aktiivisesti yhdessa kumppaneidensa kanssa ammatillista koulutusta ja sita
kautta tyoelaman osaamista kestavammaksi. Moninainen yhteistyd Opetushallituksen
kanssa on vuonna 2024 sisaltanyt mm. kannanottoja tutkinnon perusteiden
paivittamiseksi seka erilaista hanketoimintaa. Sykli osallistui mm. valtakunnallisen
ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan toimeenpanon seurantajarjestelman
kehittamiseen pilotoimalla indikaattoreita.

vAP«TlLLllvs Vuonna 2024 Sykli aloitti koordinoimaan Suomen
V\A C@ G ammatillisen koulutuksen kestavyysverkostoa Kartalla -

Pa Kartan -hankkeessa. Kestavyysverkostoon liittyessaan

KESTAVAA oppilaitokset ja niiden kumppanit sitoutuvat
TULEVMSUUTTA ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan
YHDESSA tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Hankkeen tavoitteena on
/rO 29 sitouttaa kaikki Suomen ammatillisen koulutuksen
UL UTUS 20 jarjestajat rakentamaan kestavaa tulevaisuutta.

3,5-vuotisen hankkeen ensimmaisen puolen vuoden aikana verkostoon oli sitoutunut 31
oppilaitosta ja yksi kumppani, jota voi pitaa tavoitteen mukaisena etenemisaikatauluna.
Verkosto on merkittava osuus Syklin vaikuttavuutta ja kadenjalkea. Hankkeessa Sykli
muun muassa kouluttaa kestavyyden eri teemoista, tarjoaa oppilaitoskohtaista tukea
kestavyystyossa, yllapitdaa ammatillisen koulutuksen hiilijalanjalkilaskuria seka viestii ja
vaikuttaa kestavan ammatillisen koulutuksen puolesta.

Vuonna 2024 Sykli oli mukana 39 erilaisessa kehittamishankkeessa. Naista 3 oli
Opetushallituksen rahoittamia opettajien henkiléstokoulutushankkeita, 3
Opetushallituksen vihrean siirtyman ohjelman hankkeita, 8 Opetushallituksen tai Opetus-
ja kulttuuriministerion laatu- ja strategiarahoituksella toteutettavia hankkeita, 4 Jatkuvan
oppimisen ja tyon palvelukeskuksen rahoittamia hankkeita ja 15 erilaisilla EU- ja
ministerididen tuella toteutettavia kehittamishankkeita. Kansainvalisia hankkeita
yhteistyossa eri Euroopan maiden kanssa oli 6.



Syklin vaikuttavuus

VALTAKUNNALLISET HANKEVERKOSTOT 2024

Kaupunkihiili Kanta-Hame

» Tyopaikkaohjaajien koulutus

» Tietojohtaminen

« Strapetsi

 Digikyvykkyys

« Vieraskielisyys

+ Opiskelijan aanella

« Ote opinnoista
 Tulevaisuuden taidot

« Kiertava kivi

« Purkumateriaalien kiertotalous
« Jatealan turvallisuuden kehittaminen
« Vesihuolto kyberturvallisuus
 Digipurku

« Kirpea

» Kieppi

« DaKiVE

Kaupunkihiili Uusimaa

lImara

LUMOA kiinteistonhoitoon
VIRKEA

SmartCityWind

CEGO

KEKKERI

VETKU

Verkostot vesille

Suoliike

Kutsu seikkailuun

Enemman elamaa
Kestavyysosaamista ulkoluokasta
Kansanopistojohtamisen koulutusohjelma
Kartalla - Pa Kartan

VASKI

KANSAINVALISET HANKEVERKOSTOT 2024

« Carbon Neutral Schools
o NurseCoast Il
« Baltic Green Leadership

« Nature interpretation and networking programme

« Educational Al
« DIFERAL
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Hankeverkostot koostuvat eri toimijoista kuten muista ammatillisen koulutuksen
jarjestadjista, ammattikorkeakouluista, yliopistoista, tutkimuslaitoksista, yrityksista,
yhdistyksista, kunnista ja kuntayhtymista. Sykli vahvistaa mukanaoloa alueellisessa
kehitystyOssa kestavyysosaamisen tuottajana.

Hanketoiminnan keskeisena kehittamiskohteena on siirtya yha enemman
yhteiskehittamiseen. Vuoden 2024 aikana laadittiin kumppanuusstrategia hanketoimintaa
suuntaamaan. Kumppanuus- ja sidosryhmatoiminta tulee tulevaisuudessa ulottaa myods
liike-eldaman verkostoihin ja ajatuspajoihin. Yhteistyo yritysten kanssa seka yhteiskuntaa
uudistavan toiminnan viestiminen on avainasemassa.

Vuonna 2024 hankerahoitushakujen onnistumisprosentti oli 55 % kaikista haetuista
hankkeista (55 % myonnetty, 45 % hylatty). Hankkeiden maaraa tullaan tulevaisuudessa
kasvattamaan ammatillisen koulutuksen rahoituksen pienentyessa. Hankkeiden maaran
kasvu on luonut tarpeen yhteisten kaytantojen, seurantatydkalujen ja vaikuttamisen
mittaamisen kehittamiselle. Hanketoiminnan vaikuttavuuden seurantaa on kehitetty ja
kehitetaan edelleen seuraavilla keinoilla:

« Hanketoiminnan seurantatyokalu (hankkeet ja kumppanuudet)

» Hanketoiminnan prosessikuvaus ja ohjeistukset, joilla tuetaan resurssien tehokasta
kayttoa

» Hanketoimijoiden sidosryhmakyselyt, joiden avulla saadaan laadullista ja maarallista
tietoa toimenpiteista

» Hankkeiden seurantaraportit auttavat tiedon dokumentoinnissa

« Ei-tutkintoon johtavan koulutuksen Forms-kysely, jonka avulla saadaan tietoa
hankkeissa jarjestettyjen koulutusten, tydpajojen ja tapahtumien osallistujamaarista
ja palautteista

o Yksikoissa toteutettava jatkuvan ennakoinnin periaate

Syklin hanketyon vaikuttavuuden seurantaa toteutetaan systemaattisesti. Hankkeiden
etenemisen seuranta tapahtuu yksikdissa ja tiimeissa, hankepaallikot kokoontuvat
kuukausittain palaveriin ja lisaksi jarjestetaan vuonna 2024 lanseerattu Syklin hankepaivat
kahdesti vuodessa. Hanketoiminnan vaikutusten arviointiin kehitetty kysely tullaan
toteuttamaan ensimmaisen kerran kevaan 2025 aikana.

Kestavyystiekartan my6ta maaritellaan Syklin toiminnan kannalta merkittavimmat SDG-
tavoitteet, jotka ohjaavat myos hanketoimintaa. Samoin tullaan maarittelemaan muitakin
tarkempia tavoitteita ja mittareita hanketoiminnan vaikuttavuudelle.
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Kansainvalisyystoiminnan vaikuttavuus

Vuoden 2024 aikana oli kdynnissa yhdeksan kansainvalista Erasmus-hanketta, joissa
keskityttiin opettajien ja asiantuntijoiden kestavyysosaamisen kouluttamiseen.
Hankkeiden vaikuttavuus perustuu siihen, etta osallistujat kehittavat oman
organisaationsa kestavyysosaamista, laativat padastévahennyspolkuja ja ottavat kdayttoon
hyvia kaytantoja kestavan kehityksen edistamiseksi. Syklin tuottamat tyokalut ovat
tukeneet kestavyysosaamisen kehittamista ja kaytannon toteuttamista paikallisella
tasolla. Erilaisia kaytettyja tyokaluja ovat mm. hiilijalanjaljen laskentatydkalu, Circula-peli,
Ammattilaisen Kadenjaljen verkkokurssit, Sustainable Business Model Canvas (SBMC) seka
siihen liittyvat vinkkikortit.

Lisaksi jarjestimme vuonna 2024 kaksi
samansisaltoista, viikon mittaista Out of
the Box -kurssia opettajille osana
Erasmus-ohjelmaa. Kursseille osallistui
yhteensa 19 henkil6a eri Euroopan
maista.

Vietnamin hallituksen delegaatio
osallistui Suomessa kahden viikon
(18.11.-29.11.2024)
koulutusohjelmaan, jossa osallistujat
perehdytettiin kestavan aluekehityksen
ja paatoksenteon parhaisiin
kaytantoihin. 16 aluehallinnon johtavaa
virkamiesta saapui Sykliin
koulutettavaksi teemalla "Sustainable

Regional Development & Policy
Making".

Koulutusohjelma koottiin yhteistydssa Ymparistoministerion, Tyo- ja elinkeinoministerion
sekda muiden aluehallinnon kumppaneidemme kanssa. Toteutettu koulutusohjelma loi
pohjan koulutusviennin jatkamiselle ja on edistanyt loppuvuonna uusien kansainvalisten
kontaktien syntymista.

61



Laaja-alaista kestavyys- ja ympadristoosaamista arvostetaan maailmalla. Yha useampien
valtioiden seka valtion tason, etta aluehallinnon paatoksenteossa edellytetaan kestavan
kehityksen ja ESG-nakdkulmien (Environmental, Social, Governance) huomioimista
suunnittelussa, paatoksenteossa ja toimeenpanossa. Osaamisemme on tunnistettu
maailmalla ja siksi kansainvalisen hanketoiminnan rinnalla Syklissa on panostettu
maltillisesti koulutusviennin kehittamiseen. Koulutusviennilla tuemme organisaatioita ja
alueita kohti kestavyyssiirtymaa, mika kasvattaa vaikuttavuuttamme.

Palveluliiketoiminnan vaikuttavuus

Syklin toiminnan vaikuttavuutta on vuoden 2024 aikana kasvatettu aktiivisesti myos
palveluliiketoiminnan tarjonnan ja myynnin prosessien kehittamisella. Erilaisia
kestavyyteen, vihredn siirtyman haasteisiin ja yhteiskunnan kestavyysmurroksen
taklaamiseen vastaavia koulutuspalveluita on tuotteistettu ja Iahdetty aktiivisesti
tarjoamaan tunnistetuille kohderyhmille. Sykli on tunnistanut toimintakentaltaan kaksi
erityista kohderyhmaa, joille koulutuspalveluja kohdennetaan: eri toimialojen pk-yritykset
seka erilaiset opetus- ja koulutusorganisaatiot aina varhaiskasvatuksesta alkaen.

Kehittamistyohon liittyen palveluliiketoiminnan prosesseja on tarkennettu ja
markkinointiviestintaa kehitetty. Palveluliiketoiminnan myynnin teravoittamiseksi
perustettu myynnin johtoryhma (MYRY) aloitti toimintansa vuoden 2024 aikana, samoin
kuin Syklin verkkosivujen paivittamisprosessi otettiin tyon alle. Myds UTU-tiimin (uusien
tuotteiden tiimi) tyo on jatkunut vuoden 2024 aikana teemakohtaisilla tapaamisilla.

Aiempien vuosien aikana tehdyt toimenpiteet erilaisten koulutuspalveluiden
kehittamiseksi ovat tuottaneet haluttua tulosta. Tutkintoon johtavien koulutusten lisaksi
erilaisia lyhytkoulutuksia ja konsultaatiota asiakasorganisaatioille tuotetaan entista
enemman. Syklin oma digitaalisen osaamisen verkkoalusta Ammattilaisen kdadenjalki on
my0s kasvanut vuosi vuodelta. Ammattilaisen kadenjalki™ -verkkokurssien tavoitteena on
varmistaa yritysten tyontekijoiden osaamisen uudistuminen muuttuvassa maailmassa.
Verkkoalustalle tuotettiin vuoden 2024 aikana useita uusia kursseja,
kokonaiskurssimaaran ollessa 43. Kurssien avulla on vahvistettu Syklin vaikuttavuutta
kouluttamalla seka Syklin omia opiskelijoita, etta myos 41 asiakasorganisaation
henkilostoa ja opiskelijoita toimimaan kestavalla ja vastuullisella tavalla. Vuoden 2024
lopulla kdadenjalkialustalla oli 13223 kayttajaa. Sykli tuottaa kestavyyteen liittyvia
verkkokurssisisaltoja myds asiakasorganisaatioille.
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Kestdavaan osaamiseen
Suomen ymparistoopisto SYKLI

SYKLI rakentaa kestdvaa tulevaisuutta kouluttamalla osaajia tydelamaan ja kehittamalla
organisaatioiden toimintaa. Toimimme eri alojen ammattilaisten, asiantuntijoiden, yritysten
ja organisaatioiden parissa ympari Suomea.

Meidat tunnetaan tyoelaman kestavan kehityksen edellakdvijana. Seuraamme laajasti
kestavaan kehitykseen, kiertotalouteen ja ilmastoon liittyvaa yhteiskunnallista keskustelua,
tutkimusta, ratkaisuja ja osaamistarpeita. Sovellamme kehittamispalveluissamme ja
koulutuksissamme uusinta tietoa ja parhaita kaytantoja asiakkaidemme hyodyksi.

www.sykli.fi
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