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JOHDANTO

Ympéristoosaajat2025-ennakointiprojektissa selvitettiin pitkédn aikavalin laadullisia
osaamistarpeita ympéristoaloilla. Ennakointitietoa koottiin kahden kierroksen Delfoi-
menetelmalld. Selvityksen asiantuntijapaneeliin valittiin 35 asiantuntijaa ja avainhen-
kil64, jotka edustavat monipuolisesti eri toimijaryhmié ja osaamisaloja. Tulokset on
esitetty neljan skenaarion muodossa, joissa kuvataan mahdollisia tulevaisuuspolkuja
sekd néissd vaihtoehdoissa korostuvia osaamistarpeita. Selvityksessd tunnistettiin myos
tulevaisuuden ympéristdammattilaisten osaamisprofiileja. Ennakointiselvityksen tu-
lokset on kuvattu maaliskuussa 2012 julkaistussa skenaarioraportissa Ympéristosaa-
jat2025 — tulevaisuuden osaamistarpeet ympaéristdaloilla.

Kevédn aikana ennakointiselvityksen tuloksia késiteltiin kahdessa laajassa sidosryhma-
ty6pajassa. Niiden tavoitteena oli koota johtop&détoksid, ideoita ja ehdotuksia koulutuk-
sen kehittdmiseen ja osaamistarpeisiin vastaamiseen. Yliopistojen ja korkeakoulujen
opiskelijoille ja opetushenkildstolle suunnattu Tulevaisuuden ympéristdosaajat —tilai-
suus kokosi 21.3.2012 ldhes 90 osanottajaa Aalto-yliopiston Design Factoryyn. Tyopa-
joissa pohdittiin koulutusta ja osaamisen kehittdmistd ennakointihankkeessa tunnis-
tettujen osaamisprofiilien kautta: miten koulutetaan tulevaisuuden superosaajia, in-
novaattoreita, ympaéristbosaamisen soveltajia ja ympéristoratkaisujen suunnittelijoita.

Toinen, laajemmalle kohderyhmaélle suunnattu seminaari ja tyopaja jarjestettiin
12.4.2012 Suomen ympadristokeskuksessa, jonne kokoontui 125 osallistujaa. Tyopaja-
osuudessa pohdittiin, miten tunnistettuihin osaamistarpeisiin voidaan vastata. Tarkas-
telua tehtiin eri koulutusasteiden ja tydeldamén ndakokulmasta: (1) yleissivistava opetus,
vapaa sivistystyo, jarjestot, (2) ammatillinen koulutus, (3) yliopistot ja korkeakoulut
sekd (4) ty6eldmén kaytannot.

Tédhén yhteenvetoraporttiin on koottu néissé tyopajoissa esitettyjd kehittdmisehdotuk-
sia ja suosituksia koulutuksen ja osaamisen kehittdmiseen. Raportissa on hy6dynnetty
myo6s Delfoi-panelistien vastauksia sekd ennakointiselvityksen tulosten pohjalta laa-
dittuja artikkeleita. Téssd julkaisussa keskitytdédn suosituksiin, miten ymparistdosaajia
tulisi opettaa, ei niinkédédn mitéd pitédisi opettaa. Koulutuksen siséltdjen kehittdmiseen
loytyy evéitd aikaisemmin julkaistusta skenaarioraportista.

Ympéristbosaajat2025-projekti on toteutettu Opetushallituksen rahoittamana Euroopan
sosiaalirahaston tuella 1.11.2009 — 30.6.2012.

Helsingissd elokuussa 2012

Kati Lundgren
Ympdristéosaajat2025-projektipddllikko
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TIIVISTELMA

Ympdristdosaajat2025-ennakointiselvityksen tuloksia késiteltiin kahdessa sidosryh-
matyopajassa. Tyopajoissa pohdittiin koulutuksen ja osaamisen kehittdmistd enna-
kointiselvityksessd tunnistettujen ympéaristbammattilaisten osaamisprofiilien? ja eri
koulutusasteiden ndkokulmasta. Eri ryhmien kehittdmisehdotukset olivat yllattdvéan-
kin samansuuntaisia: samoilla toimenpiteilld voidaan edistdd monien eri osaamista-
voitteiden toteutumista. Keskeisid kehittdmistavoitteita ympéaristdosaajien koulutuk-
sessa ovat:
e Kestdvi kehitys osaksi kaikkien alojen opetusta, kaikille kestdvan kehityksen
perustiedot ja taidot
* Monialaisuutta opetukseen, tavoitteena poikkitieteellinen kielitaito ja
monialainen yhteistyo
e Tiedon soveltaminen ongelmanratkaisussa ja jaettu asiantuntijuus edellyttavit
oman ammatti-/tieteenalan syvéllistd osaamista
e Opetuksen pedagoginen kehittdminen ja oppimiskulttuurin kehittdminen
e Tyobeldméyhteistyotd ja painotusta tydeldamédvalmiuksien kehittdmiseen
* Ympadristbosaajille liiketaloudellista osaamista
* Yhteiskunnallinen osaaminen ja ymmarrys: oman alan yhteiskunnallisen
merkityksen hahmottaminen ja keskeisten haasteiden ymmaérrys
e Opettajasta fasilitaattoriksi ja oppimisen ohjaajaksi
e Opiskelijan aktiivisempi rooli ja vastuu omasta oppimisesta, oman oppimis-
polun ja osaamisprofiilin rakentaminen
e Joustavia opintopolkuja, yhteisty6ta koulutusalojen ja koulutusasteiden valilld

1 Ympéristoosaajien osaamisprofiilit on kuvattu liitteessd 2.
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Koulutus

Ympadristdosaamisen
integrointi kaikkeen
opetukseen

Monitieteinen/
monialainen opetus

Monipuoliset
pedagogiset
ratkaisut

Yhteisollinen oppiminen,
vhdessa tekeminen

Monipuolinen
tyoelamadyhteistyo

Yhteistyo
koulutusasteiden
valilla

Opintojen ohjaus,
vksilolliset
oppimispolut

Kansainvalinen
vhteistyo

#

Osaaminen

Asiantuntijuus ja
oman osaamisen
tunnistaminen

Poikkitieteellinen .

kielitaito

Osaamisen
soveltaminen,
. . ongelman
L||ket0|m|nta- ratkaisutaidot
osaaminen,

osaamisen
tuotteistaminen '

Jaettu
asiantuntijuus,

monialainen yhteistyo

#

Projekti-
osaaminen

Vuorovaikutus
ja yhteistyo-
taidot

Kansainvalisyys-
taidot

Kuva 1. Tyéryhmien kehittamisehdotukset olivat samansuuntaisia:

Toiminta ja
vaikutukset

vhteiskunnassa

Kokonais-
valtaisesti
kestdvat ratkaisut

Ymparisto-
innovaatiot

Ympadristo-
lilkketoiminta ja
yrittajyys

samoilla toimenpiteilld voidaan edistad monien eri osaamistavoitteiden toteutumista.
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YMPARISTOOSAAJAT2025

YMPARISTOOSAAMISTA
KAIKKEEN KOULUTUKSEEN

muutos ja luonnonvarojen niukkeneminen taitoja
vaikuttavat kaikkiin toimialoihin ja kaikkiin :
yhteiskunnan toimintoihin esimerkiksi kiris- :
tyvien energia- ja materiaalitehokkuusvaati- :
musten kautta. Tulevaisuudessa ympérists-
osaaminen kuuluu osaksi kaikkea ammatti-

taitoa, yleissivistystd ja kansalaistaitoja. Siten i

ympéristosisdltoja tulisi integroida kaikkeen
opetukseen, niin formaaliin kuin informaa-
liinkin koulutukseen.

sitten taloutta tai sosiaalipuolen koulutusta.

(Delfoin panelisti) :

(&)

! Ympadristoosaaminen osaksi

Ympdristokysymysten merkitys korostuu véis- :

i yleissivistysta ja kansalais-

tamattd tulevaisuudessa. Erityisesti ilmaston- :

Ympéristbosaamista tarvitaan paitsi tyoeldmaés-
sd my0s kuluttajina ja kansalaisina. Esimerkik-
si kodin energiaratkaisut tai arkiset kulutusva-
linnat edellyttdvit tietoa ja ymmaérrystd ympé-
ristOasioista ja omista vaikutusmahdollisuuk-

! sista. Ympdristovastuullisuus edellyttid ajat-
telun taitoja (esim. syy-seuraussuhteiden hah-
! mottaminen, maailman toiminnan ymmdrtd-
i minen, kriittisyys ja medialukutaito), arvoihin
liittyvid valmiuksia (esim. kohtuullisuus, kulu-
tuksen ja onnellisuuden suhde, omien arvojen
79 Meidsn tarvitsee integroida ympiristoasiat i pohdinta) seké konkreettisia tietoja ja taitoja

lapdisyperiaatteella kaikkien koulutukseen, oli se (esim. kierrdlys, veden kdytid, energiankdylto,

99

ekosysteemipalveluiden merkitys).?

¢ 2 Kestivin kehityksen taitoja ja valmiuksia on kuvattu esimerkiksi

OKKA-sdition kestdvéan kehityksen kasvatuksen mallissa, johon
Oppilaitosten kestédvin kehityksen opetuksen kriteerit pohjautu-
vat. Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen sddsté — OKKA-sdatio.
2009.
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Kasvatus kestiviién eliméntapaan ja vastuulli-
siin valintoihin tdytyy aloittaa jo varhaiskasva-
tuksessa ja peruskoulussa. Virallisen koulutus-
jarjestelmén lisdksi vapaan sivistystyon toimi- :
jat, kuten kansalaisopistot ja kolmannen sekto- :
rin toimijat, kuten erilaiset jarjesttt, voivat olla
merkittdvissa roolissa kestdvien elaméntapojen :

ja arjen ympéristdosaamisen edistdmisessa.

Kaikki alat ovat ymparistoaloja

ja opetusta.

taan ja ympéristohaittojen vahentdmiseen.

Yhti lailla tirkedd on tunnistaa eri alojen mah- :
dollisuudet ympéaristbongelmien ratkaisemises- :
sa ja kestdvien toimintatapojen edistdmisessa.
Téma nidkokulma voi joillakin aloilla olla huo- :
mattavasti merkittdvidmpi kuin toiminnan péés- :
t6t ja muut suorat ympéristovaikutukset. Esi- :
merkiksi ICT-alan ratkaisut voivat vdhentaa lii-
kennetarvetta, edistdd energiatehokkuutta tai
hajautettua uusiutuvan energian tuotantoa. Uu- :
denlaisilla rahoitusratkaisuilla voidaan edistdd :
investointeja puhtaisiin teknologioihin. Vies-
tinnédn, kasvatuksen ja muotoilun avulla voi- :

daan edistda kestdvia kulutusvalintoja.
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”» Ympadristoosaamista pitaa lisata, ei niinkdaan
erillista ymparistokoulutusta. Varsinaisia
ympadristoalan ammattilaisia ei pitdisi kouluttaa
vaan ymparistoala pitdisi olla vdhan

niin kuin kielitaito: osa kaikkea.”?

(Delfoin panelisti)

Ympéristdosaamisen tarve on noussut esiin
{ my6s monissa muissa osaamistarpeiden en-
i nakointiselvityksissd. Yritysten osaamistar-
Perinteisesti ympéristbongelmien ratkaisuis- :
sa on sovellettu luonnontieteellistd ja teknistd
osaamista, mutta tulevaisuuden ympéristorat- :
kaisuissa tarvitaan laajasti eri tieteenalojen ni- :
kemysti. Ratkaisut voivat edellyttii esimerkik- :
si yhteiskuntatieteellistd ja kdyttdytymistieteel-
listd osaamista, talousosaamista, muotoiluosaa-
mista, kulttuuriosaamista ja tietoteknisten so-
vellusten osaamista. Siten ympéristonikokoh- :
dat tulisi integroida osaksi kaikkea koulutusta
tokysymyksiin liittyvd osaaminen (Opetushal-
litus, 2011). Matkailu- ja ravitsemisalalla koros-
Yleissivistiavin koulutuksen jélkeisissd opin- i
noissa, ammatillisessa ja korkeakoulutuksessa
on oleellista kytked ympéaristoasiat osaksi omaa
ammatti- tai tieteenalaa. Ympéristéasioiden
opetus ei saisi jddda vain yleisen ympéristotie- :
don tasolle vaan niiti tulisi tarkastella syvilli- :
sesti osana alan opetusta. Koulutuksessa tulisi
antaa valmiudet mm. oman ammatti- tai toi- :
mialan ympéristévaikutusten tunnistamiseen, :
ympéristovastuullisten toimintatapojen hallin-

peita ennakoineessa Oivallus-hankkeessa (EK,
2008-2011) ympdéristbosaaminen tunnistettiin
yvhdeksi tulevaisuuden keskeiseksi tydeldma-
taidoksi (EK, 2012). Opetushallituksen toteut-
tamassa VOSE-hankkeessa (2008—2012) selvi-
tettiin tulevaisuuden osaamistarpeita kolmella
toimialalla, joista kaikilla tarvitaan myds ym-
péristo- ja kestdvan kehityksen osaamista. Kiin-
teisto- ja rakentamisalalla korostuu ilmaston-
muutokseen, energiatehokkuuteen ja ympéris-

tuu kestdvaan kehitykseen, vastuullisuuteen ja
eettisyyteen liittyvd osaaminen (Taipale-Lehto,
2012). Lasten pédivdhoidossa ja perhetydssd ym-
péristéosaamistarpeita luovat mm. perheiden
kestdvida eldméntapaa koskevat vaatimukset
(Backman, Englund & Nordstrém, 2011)
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YMPARISTOOSAAJAT2025

MONIALAISUUTTA OPETUKSEEN

Monitieteisella koulutuksella
superosaajaksi

Kokonaisvaltaisesti kestdvien ratkaisujen 16y- i
tdaminen edellyttdd ympaéristdosaajilta laajojen
kokonaisuuksien ymmaértdmisté ja eri nakokul- :
mien yhdistdmisté. Erityisesti néitd valmiuksia :
tarvitsevat “superosaajat”, joka on yksi enna- :
kointiselvityksessd tunnistettu ympaéristéalan
osaamisprofiili®. Superosaajat ovat asiantunti- :
joita, jotka pystyviit tarkastelemaan ja arvioi- :
maan ilmioita laaja-alaisesti ja poikkitieteelli- :

sesti eri nakokulmista.

Esimerkiksi ekosysteemipalvelujen hallinnan
nikokulma haastaa perinteisen sektoriajattelun :
ja edellyttdéa tiede- ja toimialarajojen ylittdmis-
td. Koulutustaustaltaan erilaisten asiantuntijoi-
den tulee yhdessd ymmartad laajoja kokonai- :
suuksia ja 16ytdad kestidvid ratkaisuja. Ekosys- :
teemipalvelujen turvaamiseksi tarvitaan mo- :
nialaisia osaajia, jotta esimerkiksi maankéyton
suunnittelussa voidaan sovittaa yhteen eri va- :
estoryhmien, elinkeinoeldman ja ekosysteemi- :
tarkoita usean tieteenalan pinnallista substans-
siosaamista, silld soveltaakseen tietoa ja tarkas-
: tellakseen ilmiditd kokonaisvaltaisesti asian-

en turvaamisen nikokulmia.

3 Ympdéristoosaajien osaamisprofiilit on kuvattu liitteessa 2.

Niinpé esimerkiksi teknisilld aloilla tarvitaan
ymmarrystd ekologisten ja teknisten prosessien
vuorovaikutuksesta ja toisaalta luonnontietei-
lijat tarvitsevat ymmarrystd tekniikasta ja talo-
udesta. (Jappinen & Lundgren, 2012).

29 Monialainen ymparistoosaajien
kouluttaminen, jossa yhteiskunnallinen,
luonnontieteellinen ja teknologinenkin
ymmarrys voisivat kohdata. Esimerkiksi kestava
luonnonvarojen kaytto ja materiaalien hallinta,
siind tammadinen monialainen

koulutus on tarpeen.”

(Delfoin panelisti)

Laaja kokonaisndkemys edellyttdd superosaa-
jilta poikkitieteellisyyttd. Tdma ei kuitenkaan
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tuntijan on ymmaérrettdvd omaa tieteenalaansa

késitteitd, menetelmié ja teorioita yli tieteenala-
rajojen ja harjoittelemalla yhteisen kohteen tar-

kastelua useista eri tieteenalojen nakokulmista. :
i en kanssa. Esimerkiksi ympaéristoratkaisujen

(Jaakkola & Lundgren, 2011).

Tavoitteena jaettu
asiantuntijuus

Monitieteinen osaaminen ei synny pelkédstddan
yksilon monitieteisestd opintopolusta. Se edel-
lyttdd my6s tiedon soveltamista ja dialogia mo- :
i koulutusasteilla, ei vain yliopisto- ja korkea-
i koulutuksessa. Ammatillisessa koulutuksessa
monialaista opetusta voidaan toteuttaa esimer-

nitieteisessd ryhmaéssa. Siten koulutuksessa tu-
lisi mahdollistaa aidosti monitieteinen yhteis-
ty6. Opetuksen tulisi olla ongelmalédhtoistd ja

tarjota mahdollisuuksia kollektiivisen asian- :
tuntijuuden harjoitteluun jo opintojen aika- :
na. Niin tuetaan kyky# tuoda oma osaami- :
nen osaksi yhteistd tietopddomaa. (Jaakkola &
: poikkitieteelliseen ajatteluun tulisi aloittaa jo
i perusopetuksessa esimerkiksi integroimalla eri

Lundgren, 2011).

Ympiristoalan korkeakoulutuksessa voidaan :
toteuttaa monitieteistd opetusta esimerkiksi
temaattisten oppimiskokonaisuuksien ja poik- :
kitieteellisten oppimisprojektien kautta, joissa :
yhdistetéin eri alojen osaamista. Nakemyksen :
i enemmin yhteistyétd opetuksen suunnittelus-

laajentaminen oman opiskelualan ulkopuolel-

le auttaa hahmottamaan oman tieteenalan tai
ammattialan suhdetta ymparistokysymyksiin :
i perusteet tukevat jo timénkaltaista oppimista,
! mutta opetuksen kiiytinnon toteutus riippuu
paljon oppilaitosten toimintakulttuurista seka

laajemmassa kontekstissa.

ekologit tai metsdalan ihmiset tai kaivosihmiset :
tai muut saavat sen yhteiskunnallisen ymparisto- :
koulutuksen, etta he hahmottavat mista heidan

toiminnassaan on kysymys noin yleisemmin. ”

(Delfoin panelisti) :

99 Tarvitaan spesialisteja, mutta niiden taytyy

myos ymmartaa se kokonaisuus. ”

(Delfoin panelisti) :
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i Monialaista opetusta kaikilla
syvillisesti. Monitieteisen koulutuksen ldahto- : koulutusasteilla
kohtana tulisikin olla vahva oman tieteenalan :
asiantuntijuus, jota tiydennetidn opettelemalla :
! superosaajia, mutta kaikki tarvitsevat jos-

! sain maéérin poikkitieteellisti kielitaitoa ja ky-

Kaikkien ympéristdosaajien ei tarvitse olla

kya tyoskennelld yhdesséd eri alojen edustaji-

! suunnittelijat voivat tehdi yhteisty6td mm.
i laitevalmistajien, rakentajien, viranomaisten
ja kuluttajien kanssa. He tarvitsevat tydssdan
i teknologisen osaamisen ja lainsddddnnon tun-
i temisen lisiksi usein my®6s pedagogista, ekolo-

gista ja/tai liiketaloudellista osaamista.

Monialaista opetusta tuleekin lisatad kaikilla

kiksi koulutusalojen yhteisten kurssien ja op-
pimisprojektien kautta.

Ohjaus monien ndkokulmien yhdistdmiseen ja

oppiaineiden opetusta laajemmiksi kokonai-
suuksiksi. Ilmiopohjainen oppiminen* tukee
kokonaisuuksien ymmartdmistd ja auttaa kyt-
kemé&dn oman osaamisen osaksi laajempaa ko-
konaisuutta. Tamaé edellyttdd myds opettajilta

sa sekd oppiainerajoista ja muusta lokeroinnis-
ta luopumista. Nykyiset opetussuunnitelmien

29 Tarvitaan tillaista monialaisuutta niin, etti opettajien taidoista ja omasta motivaatiosta.

4 IlmiGpohjaisella opetuksella ja oppimisella tarkoitetaan oppiai-

nerajoja rikkovaa, tutkivaa otetta oppimiseen. Lahtokohtana eivét
ole oppikirjat vaan todellisen maailman ilmiét, joita tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti, aidossa kontekstissa, oppiainerajat ylittden.
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Turun yliopiston KEKO - Superosaajien
koulutusta korkeakouluissa

Yksi esimerkki monitieteisestd opetuksesta on
Turun yliopiston kestdvédn kehityksen moni-
tieteinen, 25 opintopisteen laajuinen opetus-
kokonaisuus (KEKQO), jota on toteutettu vuo-
desta 2008 alkaen. Kokonaisuus on tarjolla Tu-
run yliopiston kaikkien seitsemén tiedekunnan
opiskelijoille: humanistisen, kasvatustieteelli-
sen, ladketieteellisen, matemaattis-luonnontie-
teellisen, oikeustieteellisen ja yhteiskuntatie-
teellisen tiedekunnan sekd Turun kauppakor-
keakoulun opiskelijoille.

KEKOn 25 opintopistettd muodostuvat tiimi-
tyostd (10 op), joka edistda tiedon soveltamista,
ja vapaavalintaisista opinnoista (15 op), jotka
vahvistavat aihepiirin sisdltéosaamista ja jot-
ka opiskelija poimii Turun yliopiston eri tie-
dekuntien ja oppiaineiden kestdvédn kehityk-
sen kursseista. Vapaavalintaisissa kursseissa
otetaan huomioon kaikki kestdvan kehityksen
ulottuvuudet. Opiskelijoita kannustetaan valit-
semaan vapaavalintaiset opinnot hédnelle vie-
raista oppiaineista, jolloin hén joutuu ymmaér-
tdmaédn itselleen vieraan tieteenalan kasitteis-
t6d ja ndkokulmaa kestdvadn kehitykseen.

Tiimityoosuudessa opiskelijat jaetaan pienryh-
miin siten, ettd ryhmén opiskelijat edustavat
mahdollisimman monipuolisesti erilaisia op-
piaineita. Ryhmid ohjaa eri tieteenalan kaksi
opettajaa. Tiimitapaamisissa keskustellaan, ja
opiskelijat valmistautuvat keskusteluihin etu-
kdteen. Kukin pienryhmaé valmistelee lukuvuo-
den aikana projektityon, jossa annettua teemaa
késitelladan ekologisen, sosiaalisen, taloudelli-
sen ja kulttuurisen kestdvyyden ndakokulmasta.
Opiskelijaryhmien kirjalliset raportit esitellaan
tiimitapaamisissa ja lukuvuoden lopuksi jar-
jestetddn yhteinen loppuseminaari, jossa ku-
kin ryhma3 esittelee oman teemansa ja projekti-
tyon yhteenvedon. Teemat ovat aitoja kestdvéan
kehityksen haasteita, joissa on néhtavilld kes-
tdvédn kehityksen eri ulottuvuudet ja toimijat.
Projektien teemoina on ollut mm. Vuotoksen
rakentaminen, Mekongjoen vesivoimalahank-
keet, saimaannorpan suojelu, banaaninviljely
ja Itdmeren suojelu.

Lisitietoja:
http://www.utu.fi/sivustot/keke/opetus/keko/

Helsingin yliopiston HENVI
- Monitieteistd ymparistotutkimusta ja
-opetusta

Helsingin yliopistossa ympéristotutkimusta ja
-opetusta koordinoi ymparistotutkimuksen ja
-opetuksen yksikko, HENVI. Sen tavoitteena
on tieteidenviélisyyden lisddminen ja edista-
minen sekd ymparistotutkimuksessa ettd -ope-
tuksessa. HENVI koordinoi Helsingin yliopis-
ton ympaéristéalan monitieteistd sivuainetta
(YMS), 25 op.

YMS edustaa laaja-alaista monitieteisyyttd ja
se mahdollistaa opiskelijalle yhtendisen, mo-
nitieteisen opintokokonaisuuden luomisen
ympadristoalalta. Siind on tavoitteena johdat-
taa opiskelijoita uusien ndkokulmien oivalta-
miseen sekd auttaa ymmartdméin tieteenalojen
moninaisuutta ja kasvattaa “tieteellistd suvait-
sevaisuutta” (ks. Cantell ym. 2009, Peda-forum
1/2009). YMS koostuu kaikille yhteisestd joh-
dantokurssista sekd valinnaisista opintojaksois-
ta, jotka késittelevét eri ndkokulmista ihmisen
toiminnan ja ympériston valistd suhdetta. Mo-
nitieteisyyden toteuttamiseksi kokonaisuudes-
sa mukana olevat n. 80 ymparistéalan kurssia
on jaettu kahteen sisdltdalueeseen, toisaalta hu-
manistiseen ja yhteiskuntatieteelliseen sekd toi-
saalta luonnontieteelliseen. Opiskelijan tulee
suorittaa opintoja tasapuolisesti molemmista.

Johdantokurssi esittelee oppiaineiden ldhesty-
mistapoja ympéristoon ja tutustuttaa opiskeli-
jat eri tiedekuntien ymparistéopetukseen. Tie-
teidenvélisyyteen on pyritty myos kurssin pe-
dagogisissa ratkaisuissa. Kurssi koostuu asian-
tuntijaluennoista sekéd opiskelijoiden oppimis-
tehtdvistd ja ympaéristokatsauksen laatimises-
ta, jotka toteutetaan monialaisissa 5—7 opiske-
lijan ryhmissd. Ryhmissd on yhteiskuntatieteel-
listen, humanististen ja luonnontieteellisten
alojen edustajia, ja niisséd harjoitellaan jaettua
asiantuntijuutta. Johdantokurssia kehitetetddan
jatkuvasti kattavan palautteen avulla tiimissé,
jossa on yli 20 yliopiston opettajaa.

YMS-kokonaisuus on ollut suoritettavissa Hel-
singin yliopistossa syyslukukaudesta 2006 al-
kaen.

Lisitietoja:
http://www.helsinki.fi/henvi/opetus/index.htm
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Aalto-yliopiston SGT
— Avaamassa ovia maailmalle

Aalto-yliopiston Sustainable Global Technolo-
gies -ohjelma (SGT) muodostaa maisteriopin-
tojen 20 opintopisteen valinnaisen erikois-
moduulin. Opintokokonaisuus on rakennettu
tukemaan eri alojen tutkintokokonaisuuksia
kestdvan kehityksen ndkokulmasta erityisesti
Insinooritieteiden korkeakoulussa. Opintoko-
konaisuus on vakiinnuttanut asemansa osana
yvhdyskunta- ja ympéristotekniikan laitoksen
kaikille avointa opintotarjontaa. SGT -ohjelma
on toiminut vuodesta 2006 ldhtien ja tekee yh-
teistyotd UN-HABITAT:n partneriyliopistover-
koston kanssa.

SGT -opintokokonaisuus koostuu neljéstd eng-
lanninkielisestd kurssista, joiden tarkoitukse-
na on antaa kokonaisvaltainen kuva maailman
tilasta, kaupungistumiseen, koyhyyteen ja véa-
estonkasvuun liittyvéstd problematiikasta seka
kestdvistd teknologioista ja kulttuurien vélises-
td viestinnasta.

SGT -kokonaisuuteen kuuluva 10 opintopis-
teen laajuinen studiokurssi tarjoaa kokemuk-
sia kansainviélisten projektien haasteista kay-
tdnnon monialaisten ja ongelmalédhtoisten pro-
jektitdiden myotd. Projektit ovat ajankohtaisia
kansainvilisid hankkeita, jotka toteutetaan yh-
teistyOssd eri organisaatioiden, jirjestdjen tai
tutkimusryhmien kanssa. Varsinaisesta opetuk-
sesta ja arvioinnista vastaavat professori, vie-
railevat asiantuntijat, kurssien sisédltésuunnit-
telija, asiantuntijaopettajat sekd ryhmékohtai-
set mentorit. SGT -ohjelman yksi voimavara on
aktiiviset, motivoivat ja opiskelijaldhttiset ope-
tusmenetelmét. Opetusmetodeja on kehitetty ja
kehitetddn jatkuvasti palautteen ja kokemusten
perusteella.

Asiantuntijakohtaamisten lisdksi kursseilla am-
mennetaan myos opiskelijoiden omasta osaa-
misesta ja pyritddn tuomaan vahvasti esille
oman alan ja oman osaamisen merkitys osa-
na kokonaisuutta. Opiskelijoilla on usein mo-
nipuoliset taustat muun muassa yhdyskunta-
suunnittelusta ja arkkitehtuurista markkinoin-
tiin, rakenne- ja vesitekniikkaan sekd konetek-
niikasta taiteen eri aloihin.

SGT -ohjelman kurssit ovat myGs osa Creative

Sustainability -maisteriohjelmaa.

Lisétietoja:
http://www.sgtprogramme.fi/
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Creative Sustainability maisteriohjelma
- kokonaisvaltainen ldhestymistapa

Kaksivuotinen kansainvélinen Creative Sustai-
nability maisterikoulutusohjelma (120 ECTS)
aloitti Aalto-yliopistossa syksyllda 2010. Ohjel-
ma kouluttaa kestdvadédn suunnitteluun ja inno-
vointiin erikoistuneita arkkitehtejd, insin6ore-
jd, muotoilijoita ja liikkeenjohdon ammattilai-
sia, jotka voivat toimia asiantuntijoina yrityk-
sissd, julkishallinnossa tai jarjestoissa.

Kaksivuotiseen kansainvaliseen koulutusohjel-
maan on mahdollista hakea opiskelijaksi Taitei-
den ja suunnittelun korkeakoulun Muotoilun
laitoksen ja Arkkitehtuurin laitoksen kautta,
Kauppakorkeakoulun Johtamisen ja kansain-
vilisen liiketoiminnan laitoksen kautta sekad
Insinooritieteiden korkeakoulun Maankéaytto-
tieteiden laitoksen Kiinteistotalouden koulu-
tusohjelman kautta.

Koulutusohjelma tarjoaa mahdollisuuden opis-
kella monialaisessa ryhmassé kestdavan kehityk-
sen asioita. Opinnot alkavat yhteisilld pakolli-
silla kursseilla, joiden avulla opiskellaan mo-
nialaisen ryhmédn dynamiikkaa, systeemiajat-
telua ja eri alojen ldhestymistapoja kestdvaan
kehitykseen. Jokainen ohjelmaan osallistuva
laitos tarjoaa kaikille ohjelman opiskelijoille
valinnaisia kursseja. Opiskelijoilla on vapaus
rakentaa oma tutkintonsa laajemmalle pohjalle
kuin perinteisissé tutkinto-opinnoissa. Koulu-
tusohjelman keskeisid osaamisalueita ovat kes-
tava tuote- ja palvelussuunnittelu, yritysten yh-
teiskuntavastuu, kestdvd kaupunkisuunnittelu,
arkkitehtuuri, maisemasuunnittelu ja kiinteis-
totalous.

Opinnoissa on mahdollista hy6dyntéda laajasti
myo6s muita Aalto-yliopiston kursseja, projek-
teja ja sivuaineita. Opetus tarjotaan englannin
kielelld ja noin puolet opiskelijoista tulee ul-
komailta.

Lisitietoja:
http://www.creativesustainability.info
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PAINOTUSTA PEDAGOGIAAN

Monipuoliset opetusmenetelmat

Tydpajoissa korostettiin pedagogisten ratkai-
sujen merkitystd tulevaisuuden ympéaristo-
osaajien koulutuksessa. Koulutuksessa tarvi- :
taan ympiristosisiltdjen lisiksi monipuolisia :
opetusmenetelmid, jotka tukevat tulevaisuu-
den tyoeldmaéssé korostuvia taitoja, kuten ko-
konaisuuksien ymmartdmistd, osaamisen so-
veltamista ja ympéaristokysymyksiin liittyvi- :
en arvojen késittelyd. Hyvd opetus aktivoi it-

sendiseen ajatteluun ja ongelmanratkaisuun.
mattikorkeakouluissa on jo nykyisin kaytosséa

monipuolisia projektioppimiseen pohjautuvia,

tdmispohjainen oppiminen.

@)

projektinhallintaa, sekd yhteisty6- ja vuorovai-
kutustaitoja. Projektit tarjoavat korkeakouluil-
le luontevan keinon tybelaméayhteistyohon ja
opiskelijoille mahdollisuuden saada kokemus-
ta tydeldmaésta.

Monialaisissa yhteistyoprojekteissa voi harjoi-
tella monitieteistd yhteistyotd ja oman osaa-
misen soveltamista. Oppimisprojektit auttavat

i opiskelijoita tunnistamaan oman osaamisensa
Erityisesti yliopistokoulutukseen kaivattiin :
vahvempaa pedagogista ndkékulmaa ja uu- :
denlaisia pedagogisia ratkaisuja. Monissa am- :
Ympéristoasioiden opetukseen pitdisi kuulua
: myos eettistd pohdintaa ja arvokeskustelua:
opiskelijaldhtdisid pedagogisia ratkaisuja, ku- :
ten ongelmaperustainen oppiminen tai kehit- :

ja antavat rohkeutta omien ideoiden esittami-
seen.

mikéd on oikein ja tavoiteltavaa, millainen on
toivottava tulevaisuus, miké on yksilon, orga-

nisaation, toimialan tai tieteenalan vastuu kes-
i tdvin kehityksen toteutumisessa.

Monet ryhmit nostivat projektioppimisen esi- :

merkiksi varsinkin korkeakoulu- ja yliopis- :

to-opiskeluun hyvin soveltuvasta ldhestymis- :

tavasta. Projektien kautta voidaan oppia sub-

stanssin lisdksi tirkeitd ty6eldmataitoja kuten

osaamisen soveltamista ja ongelmanratkaisua, :
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9 Minusta opiskelijoita pitadisi laittaa opinnoissa

ideointiin. Ehka olisikin tarpeen siirtya ianikuisista

ideoimaan tehokkaampia menetelmia. ”

(Lukijan blogikommentti)
¢ kavuusalueelta poistumiseen. Opettajien roolin
! muuttuminen asettaa vaatimuksia opetushen-
kiloston pedagogiselle osaamiselle. Erityisesti
i yliopistoihin kaivattiin opettajien pedagogisen
i osaamisen vahvistamista ja arvostamista ope-
! tushenkil6stoén valinnassa.

Yhdessa oppimista ja
rvhmadssa innovointia

Tulevaisuudessa oppimisen ja opiskelun tulisi

: Innovaatioiden edistdmistd pohtivassa tyopa-
! jassa esitettiin ajatus, ettd yliopistoissa ja kor-
i keakouluissa voisi olla professoreiden ja opet-
tajien lisdksi “innovaatiosparraajia”, esimerkik-
: si kiertdvid ohjaajia, jotka vetdisivit ryhmia eri
i laitoksilla. He voisivat ohjata 16ytdméén koh-
! teita ja ongelmia, joissa oman tieteenalan osaa-
mista voidaan soveltaa. He voisivat my6s roh-
: kaista ja antaa ohjausta omien ideoiden ja inno-
i vaatioiden tuotteistamiseen tai vaikkapa oman
i yrityksen perustamiseen.

den harjoittelemista. Keskeinen taito on oppia

: Opetus- ja oppimiskulttuurin muutos edellyt-
i tdd opiskelijoilta aktiivisen oppijan roolia. He
! tarvitsevat uudenlaisia oppimis- ja opiskelutai-
i toja, kykyi arvioida omaa osaamistaan ja oppi-
mistaan sekd vastuun ottamista omasta oppimi-
i sesta. Ndméd oppimaan oppimisen taidot koros-
! tuvat tulevaisuudessa ja niiti tulisikin harjoi-
tella jo perusopetuksessa.

olla enemmaén yhteisollistd yhdessa tekemista.
Yhteisollinen oppiminen nousi esiin erityisesti
tyopajoissa, jossa pohdittiin keinoja ympéris-
toinnovaatioiden edistdmiseen ja superosaajien
kouluttamiseen.

Innovaatiot ja innostus syntyvét usein vuo-
rovaikutuksessa toisten kanssa. Innovaatioita
edistdva opetus- ja oppimiskulttuuri suosii si-
ten ryhmaéssé tekemistd ja oppimista, yhteis-
td ongelmanratkaisua ja jaetun asiantuntijuu-

tunnistamaan oma osaamisensa — myos oman
osaamisensa rajat ja oppia hakemaan tarvitta-
vaa osaamista muualta ja rakentamaan yhdes-
sd tietoa. Opetuksen tulisi kannustaa ja ohja-
ta monitieteisyyteen, jotta osaamista ja ideoita
opitaan hakemaan my6s oman tieteenalan ul-
kopuolelta, ja toisaalta omaa osaamista opitaan
soveltamaan uusissa yhteyksisséd. Innovaatiot
syntyvit usein eri alojen rajapinnoilla.

Yhteisollistd oppimista edistdvit esimerkiksi :
monialaisissa ryhmissé tehtdvéat oppimispro-
jektit, eri alojen opiskelijoiden yhteiset opin- :
néytetyot, poikkitieteelliset graduseminaarit ja :

monialaiset tutkijakoulut.
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i Opettajasta fasilitaattoriksi

enemman "kovan paikan eteen”, missa on pakko :

e . . { Opetusmenetelmien ja opetuksen muuttuessa
alkaa miettid asioita laajemmassa kontekstissa. : . .. . ..
! muuttuu myos opettajien rooli. Opettajien tu-

Opetuksen pitdisi haastaa enemman ajatteluun ja : lisi olla enemmén oppimisen ohjaaja, tukija ja
innostaja, vihemman luennoiva asiantuntija.

tenteistd enemman esimerkiksi eri nikokulmia i Opettajat ovat avainasemassa luomassa uuden-

pohtivien esseiden kirjoittamiseen. Tam4 tietysti laista OpplmlSkulttuune}’ joka kal_lHUStaa lf_?,s_
. L ... i kustelemaan, kyseenalaistamaan ja kysymaé&n
haastaa myos opettajia ja koulutusorganisaatioita i “tyhmidkin” kysymyksid. Oppimisen kannalta

olisi tdarkedd rohkaista opiskelijoita omien rajo-

jensa ylittdmiseen sekd omalta osaamis- ja mu-
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Tyoryhmédkeskusteluissa tuotiin esiin
hyvia esimerkkeja kdytossa olevista
pedagogisista toimintamalleista:

Ongelmaperustainen oppiminen (PBL)

Ongelmaperustainen oppiminen (Problem
Based Learning) pohjautuu ajatukselle oppi-
misen tilanne-sidonnaisuudesta. Sen mukaan
opittavalle sisdllolle saavutetaan parempi kayt-
toarvo, mikéli oppiminen tapahtuu aitoja to-
sielamén ongelmia ratkomalla aiheen pelkéan
teoreettisen kasittelyn sijaan. Ongelmaperustai-
sella oppimisella on my6s todettu olevan toi-
vottavia vaikutuksia opittavan asian ymmaérta-
miseen, opiskeltavan sisdllon liittdmiseen ai-
empiin tietorakenteisiin, itsesddtelyyn, ongel-
man-ratkaisutaitojen kehittymiseen, oman op-
pimisen suunnitteluun sekéd oppimiseen liitty-
viin asenteisiin.

Ongelmaperustaisessa oppimisessa ongelman
tulisi olla késitteellisesti haastava, moniulot-
teinen ja aidosta eldméstd nouseva, mutta sil-
ti riittdvan kapea, jotta oppiminen kohdistuisi
relevantteihin sisdlt6ihin. Opiskelijoiden tieta-
myksen taso on huomioitava ongelmien suun-
nittelussa, jotta késiteltdvd ongelma olisi riitta-
van konkreettinen, mutta toisaalta strukturoi-
maton ratkaisuprosessin kognitiivisen haasteel-
lisuuden takaamiseksi. Tutorin tehtdvana on-
gelmaperustaisessa oppimisessa on erityises-
ti tukea ryhmid ongelmanratkaisuprosessissa
mallittamalla asiantuntijan ajattelua.

Esimerkiksi edelld kuvattu Turun yliopisto
KEKO-opetuskokonaisuus pohjautuu ongel-
maperustaiseen oppimiseen.

Lisitietoa:
Poikela, E. (toim.) (2002). Ongelmaperustainen
pedagogiikka: teoriaa ja kaytiantoa
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Kehittamispohjainen oppiminen (LbD)

Kehittdmispohjainen oppiminen (Learning by
Developing) on ammattikorkeakoulu Laurean
kehittdmé pedagoginen toimintamalli, jossa opi-
taan tutkien ja kehittden. Laureassa opiskelija
suorittaa valtaosan opinnoistaan, myods opinnéy-
tetyon, aidoissa tyoeldamaén kehittamishankkeissa.

Ammatillinen kehittyminen ndhdédén LbD-toi-
mintamallissa osaamisen tuottamisen prosessi-
na. Osaaminen kehittyy erilaisten kehittdmis-
hankkeiden ja -projektien kautta, joiden poh-
jana ovat aidot ty6elamaén ilmiot ja ongelmat.
IImi6itd ja ongelmia ldhestytddn tutkivasta na-
kokulmasta. Oleellista on oppia l6ytdma&édn ja
hallitsemaan kulloinkin késiteltdvédnéa olevan
ongelman ydinilmi6t ja niihin liittyvéat avain-
késitteet, joiden avulla ilmi6itd voidaan jasen-
tdd. Néin opiskelijat kehittyvét alansa osaajiksi.

LbD:n ominaispiirteitd ovat autenttisuus,
kumppanuus, kokemuksellisuus, luovuus ja
tutkimuksellisuus. Ammattikorkeakoulukon-
tekstiin sijoittuvassa LbD:ssd on keskeistd uu-
sien toimintatapojen muotoutuminen ja niiden
myotd tyoeldmén uudistaminen.

Liséatietoa:
Raij, K. & Niinisto-Sivuranta, S. (toim.) (2011).
Kehittamispohjaista oppimista — LbD-opas
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CDIO - Concieve, Design, Implement,
Operate

Savonia ammattikorkeakoulun tekniikan alan
koulutusohjelmissa, mm. ymparistéteknologi-
assa ja energiatekniikassa, on kdytossd peda-
gogisena viitekehyksend CDIO (Concieve, De-
sign, Implement, Operate = Mééritd, Suunnit-
tele, Toteuta, Ylldpidd). CDIO perustuu ajatuk-
seen, jonka mukaan tuotteiden ja jarjestelmi-
en elinkaari muodostaa insin6érikoulutuksen
viitekehyksen. CDIO-periaatteita noudatetaan
opetussuunnitelmatydssd, projekteissa, oppi-
misympaéristoissd, opetusmenetelmissé, ope-
tushenkil6ston osaamisen kehittdmisessa ja
arvioinnissa.

Koulutusohjelmassa kaytetddn integroitua op-
pimista ja aktiivisia opetus- ja oppimismene-
telmid. Yrityselamédn kumppanit ja muut si-
dosryhmit ovat keskeisessd osassa projektitoi-
den kehittelyssd. Integroidun opetuksen avulla
opettajat auttavat opiskelijoita soveltamaan op-
piainesisdlt6ja kdytdnnon tehtédviin. Eri alojen
opiskelijat, opettajat, tutkimus- ja kehittdmis-
tehtdvissa tyoskentelevat sekd tyoeldméan edus-
tajat yhdessé ratkaisevat kdytdannostd nousevia
erityyppisia tehtavia. Télld tavoin opiskelussa
yhdistyy teoria ja kdytdnto. Luento-opetukses-
sa kdytetddn pari- ja ryhméakeskusteluja, esityk-
sid ja demoja, véittelyitd ja opiskelijoiden omaa
palautetta oppimisestaan.

CDIO ldhestymistapa antaa hyvat valmiudet
harjoitella jo opiskelun aikana taitoja ja toi-
mintaa, joita tarvitaan valmistumisen jalkeen
nykyaikaisessa tiimi- ja projektipohjaisessa tyo-
eldmassa.

Lisitietoja:

http://www.cdio.org, http:/www.savonia.fi >
Opetussuunnitelmat > Tekniikan ala >
Ympiristoteknologian koulutusohjelma (2012)
ja Energiatekniikan koulutusohjelma (2012)
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JOUSTAVIA OPINTOPOLKUIJA JA
OPINTOJEN OHJAUSTA

Joustavuutta
tutkintorakenteeseen

Tulevaisuuden ympéristammattilaisilla on
hyvin erilaisia osaamisprofiileja. Tyoelaméssa :
tarvitaan niin superosaajia, innovaattoreita, so-
veltajia, ympiristoratkaisujen suunnittelijoita :
eldmén tarpeisiin, mikd edistdisi osaamisen

kuin kenttiatyontekijoitdkin. Kokonaisvaltaises-

ti kestdvien ratkaisujen kehittdminen edellyt-
tdd monialaista osaamista, joskus yllattdvienkin ;
! taisiin laajentaa ammattitutkintojérjestelméas-
i td korkeakouluihin ja yliopistoihin. Yksi as-
i kel tihidn suuntaan olisi kurssitavoitteiden ja
osaamisen arvioinnin muuttaminen osaamis-
i perusteiseksi.

osaamisalojen yhdistdmistd. Koulutusjarjestel-
maén ja tutkintorakenteen tulisi olla joustava ja
mahdollistaa erilaiset oppimispolut.

Perinteisten tutkintojen lisédksi tulisi olla mah-

dollisuus raitilsida tutkintoaan. Kaikille yh-
teisten perusopintojen jilkeen voisi olla avoin
kurssitarjotin, josta voisi valita kursseja tai :
i harjoittelun suorittamista ulkomailla. Kansain-
i viliselle vaihdolle ja muulle yhteistyélle tuli-
si antaa suurempi rooli opinnoissa. Ulkomail-

opintokokonaisuuksia omaan tutkintoonsa,
myos muilta koulutusaloilta.

Yhteisty6td koulutusalojen ja koulutuslaitosten :
vililld voitaisiin tehdd myos yhteisten monitie- :
teisten opintokokonaisuuksien toteuttamisessa. :
Opiskelijoita tulisi aktiivisesti kannustaa ja roh-
kaista entistd enemmén monialaisiin ja monitie- :
teisiin opintopolkuihin kaikilla koulutusasteilla. |

Opintojen joustavuutta voitaisiin edistdé hel-
pottamalla opiskelun ja tydeldmén yhteenso-
vittamista. Tyoskentelyn kautta opinnot ja/tai
tutkimusty6 voisivat linkittyd paremmin ty6-

soveltamista. Tydeldmaéssd hankitun osaami-
sen tunnustamista ja hyvéksilukemista voi-

Tutkintojen ja koulutusohjelmien rakenteessa
tulisi ottaa huomioon ja helpottaa opintojen tai

la hankittu opiskelu- tai tydkokemus vahvistaa
kieli- ja kulttuuritaitoja ja helpottaa kansain-
vilistd yhteisty6td my6hemmin tydelaméssa.
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Ympadristoosaamista
vhteistyolla

Joustavuutta tulisi lisdtd myos eri koulutusas-
teiden yhteistyon lisddmiselld. Monet tyotehta-

osaamisen yhdistdmistd. Esimerkiksi ympé-

vahvaa kdytdnnon osaamista.

etta kaytannon tekemisen kautta.

(Delfoin panelisti)

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut voisivat
tehdé yhteistyotd koulutusten tarjoamisessa ja :
mahdollistaa opiskelijoille kurssien valitsemi- :
sen molemmista koulutustasoista tai toteuttaa :
yhteisid kursseja tai oppimisprojekteja. Korkea-
koulut ja ammatilliset oppilaitokset voisivat to- :
teuttaa yhteisid projekteja suunnittelijoiden ja :
kiytannon toteuttajien koulutuksessa — esimer- :
kiksi ekotehokkaan rakennuksen tai tuotteen

suunnittelussa ja kdytdannon toteutuksessa.

Ammatillisen koulutuksen, tutkimuksen ja }
ty6eldamén edustajien yhteistyotd tulisi lisata.
Yhteistyon kautta voidaan uusimpia ympéris- :
toinnovaatioita, kuten teknologisia ratkaisuja,
tyomenetelmii ja kiytiant6jd tuoda osaksi am- :
matillista opetusta. Ammatilliset oppilaitokset :
voisivat puolestaan tarjota tutkimuslaitoksille
kédytdnnon testialustan ja palautetta kehittamis- :
tyohon. Yhteistyon kautta voitaisiin konkreetti- :
sesti nopeuttaa uusien, kestdvien ratkaisujen ja
innovaatioiden testausta ja kdyttoonottoa. Sa-
malla voidaan tarjota opiskelijoille mahdolli- :
suus harjoitella yhteistyotd eri ammattiryhmi- :

en kanssa jo opiskelun aikana.
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i Ohjausta opintoihin

i Oppijakeskeisten opetusmenetelmien, jousta-
vien monitieteisten opintopolkujen ja kasva-
: van valinnanvapauden myété opiskelijan vas-
vit edellyttivit teoreettisen ja kidytdnnollisen :
i johtamisesta korostuu. Tueksi tarvitaan vah-
ristératkaisujen suunnittelijan osaamisprofiili
edellyttdd sekd teoreettisia tietoja ja taitoja ettd :
i nittelussa on olennaista omien vahvuuksien ja
i kiinnostuksen kohteiden tunnistaminen seké
tavoitteiden pohtiminen. Erilaiset osaamispro-
: fiilit ovat riippuvaisia myos persoonallisuudes-

7 Tuntuu vilills vihan siltd, ettd ehka meilld ny-

. T, : ta ja luonteenpiirteistd: kaikki eivét voi, eiké
kydan on turhan paljon akateemisia ihmisia, jot- : . . .
L ] o : tarvitsekaan olla, superosaajia, innovaattoreita
ka ei enda halua itse halua sotkea kdsia multaan ! tai ympéristératkaisujen suunnittelijoita. So-

tai rasvaan. Monet ongelmista on semmaoisia, et-

tuu omasta oppimisesta ja oman oppimisen

vaa opintojen ohjausta ja sparrausta jo opin-
tojen alussa. Oman opinto- ja urapolun suun-

pivan osaamisprofiilin ja suuntautumisen 16y-

t3 olisi kauhean hyvi, jos ihmiset osaisivat yhtd i tdmisessd edesauttavat opintojen aikaiset tyo-

aikaa ldhestya niitd seka teoreettisen kehittelyn elamékontaktit, esim. harjoittelut, tydskentely-

99 : jaksot tai tydeldmaldhtoiset oppimisprojektit.

&)




YMPARISTOOSAAIAT2025

TIIVISTA TYOELAMAYHTEISTYOTA

Tyvoelaman ja oppilaitosten
vhteistyo

Tyopajoissa keskeiseksi ympéaristokoulutuksen

kehittdmiskohteeksi nousi tydelaméayhteyksi-
en ja tybeldmaitaitojen kehittdminen, erityises- :
ti yliopisto-opetuksessa. Ammatillisessa kou- :
lutuksessa ja ammattikorkeakouluissa tyoela- :
maéyhteistyd on jo nykyisin varsin aktiivista,
kuten myos tekniikan alan yliopistoissa, mut- :
ta monilla muilla aloilla yhteistyd on vihéista. :
i saavat tyokokemuksen kautta késityksen, mil-
laista osaamista tyoeldmaéssad tarvitaan.

Tyoeldméayhteistyo kehittdd opiskelijoiden tyo-

eldmaitaitoja, vahvistaa opetuksen ja tutkimuk- :
! Ympiéristéalan opiskelijoiden kannattaisi ha-
i keutua harjoittelujaksoille mahdollisimman

sen vastaavuutta ty6eldmaén tarpeisiin ja edis-
tad opiskelijoiden tyo6llistymistd. My6s tyGela-

ma hyotyy yhteistyosta: yritykset ja muut tyon-
antajat saavat opiskelijoiden oppimisprojektien :
ja tutkimusyhteistyon kautta tukea toimintan- :
sa kehittdmiseen. Tdmé on erityisen merkittd- :
vid pienille ja keskisuurille yrityksille, joilla
ei vdlttamattd ole omia henkilstéresursseja ja :
i Oppilaitokset voisivat hyddyntdd enemmén

osaamista ympéristotoiminnan kehittdmiseen.

Harjoittelujaksot auttavat yrityksid 16ytamadn :
: merkiksi vierailujen, vierailevien luennoitsi-

sopivia uusia tyontekijoita.

: Oppimisprojekteja, harjoittelua
i Ja opetusyhteistyota

i Yksi keino tydeldmiyhteistyon lisdamiseksi ja

tyoeldméavalmiuksien kehittdmiseksi on tyGela-
maéldhtoisten projektien ja harjoitustdiden te-
keminen osana opiskelua. Myos harjoittelujak-
soja kaivattiin enemmén jo opintojen alkuvai-
heessa. Tdma voi lisdtd opiskelumotivaatiota
sekd valmiuksia oman osaamisen arviointiin ja
omien opintojen suunnitteluun, kun opiskelijat

erilaisiin tyopaikkoihin, jossa he voisivat so-
veltaa ympéristéosaamistaan uusissa toimin-
taympéristoissd. Opiskelijaharjoittelun kautta
saatujen kokemusten kautta yritykset uskalta-
vat rohkeammin rekrytoida ympéristéosaajia.

tydeldmaén asiantuntemusta opetuksessa esi-
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joiden ja case-esimerkkien avulla. Yritykset :
voivat tarjota osaamistaan myos oppimisym-
péristojen kehittdmisessd, erityisesti amma- :
tillisessa koulutuksessa. Esimerkiksi laite- tai :
tarvikehankinnoissa voitaisiin palveluntarjo- :
ajilta edellyttda opetusaineistoa, ohjausta tms.
asiantuntemusta tuotteiden ympéristondakokoh- i
: Riippumattomuus turvattava

tiin liittyen (esim. ohjausta kemikaalien talou- :

: yhteistyodssa

delliseen ja turvalliseen kadyttoon tai laitteiden
huoltoon ja energiatehokkaaseen kayttoon).

opiskelijoiden ja tyonantajien kohtaamisessa.

Koulutusohjelmien ja
opetushenkiloston
osaamisen paivittaminen

mévastaavuutta edistdisi kurssitavoitteiden, :
opetussuunnitelmien ja osaamisen arvioinnin :
muuttaminen osaamisperusteiseksi/osaamis-
pohjaiseksi. Téll6in tutkinto- tai kurssitodistus :
olisi todistus osaamisesta eiké vain suoritetuis- :

ta opinnoista.

My6s opetushenkilostén osaamisen ja tyodela-
métuntemuksen tdytyy olla ajan tasalla. Ryh- :
missi esitettiin, ettd yliopisto- ja korkeakou- :
luopettajille voitaisiin ottaa kiyttoon tydeld- :
maéjaksot eli tyoskentelyjakso yrityksessé tai
muussa oman alan organisaatiossa. Jakson ta- :
voitteena olisi paivittdd opettajan osaamista ja :
nikemysti toimialasta ja osaamistarpeista seki :
lisdtd koulutuksen ja ty6eldmén vuorovaikutus-
ta. Vastaava kdytdnto on jo vakiintunut amma- :

tillisessa koulutuksessa.

Opettajien ty6eldmajaksot ja muu vuorovaiku-
tus oppilaitosten kanssa palvelevat myos tyo- :
paikkoja. Tydnantajat saavat ajantasaista tie- :
toa siitd, millaisia osaajia eri oppilaitoksista ja :
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koulutusohjelmista valmistuu ja miten he voi-
sivat tdtd ympdaristdosaamista hyodyntdd. Suu-
rin hyoty koulutuksen ty6eldmévastaavuuden
parantumisesta on tyGpaikoille, jotka ndin saa-
vat osaavia tyontekijoita.

i Koulutusorganisaatioiden tulee tarkastella ja
i arvioida opetuksen pédmiirii suhteessa tyoela-
mén osaamistarpeisiin ja toiveisiin my6s kriit-
99 Tarvitaan vahvempaa tydelimiyhteytts : tisesti. Koulutuksen tavoitteena ei ole ainoas-

opetukseen. Oppilaitoksilla voisi olla isompi rooli taan tuottaa osaajia nykyisiin ty6eldmén tarpei-

99 : siin, vaan osaajia, jotka myos kyseenalaistavat
i ja kehittdvit nykyisid rakenteita ja kiytdntoja.
(Delfoin panelisti) : Ympéristéosaajien koulutuksessa timé erityi-

: sesti korostuu.

Koulutusorganisaatioiden on kaikessa yhteis-
i tyossd turvattava tutkimuksen ja opetuksen
! riippumattomuus ja puolueettomuus. Koulu-
! tusorganisaatioiden tulisikin ty6elimiyhteis-
ty6ssd pyrkid avoimuuteen sekd monipuoliseen
Ongelma opiskelun ty6eldmédvastaavuudessa :
on usein jo koulutusohjelman tasolla. Koulu- :
tusohjelmien suunnittelua pitiisi tehdé pidem- :
mallé tdhtdimelld ja ennakoida toimintaympa-
riston ja osaamistarpeiden muutoksia. Tyoela- :

vhteistyoverkostoon. Yhteisty6td kannattaa
tehdé erilaisten toimijoiden, esimerkiksi yri-
tysten, julkisen sektorin ja jarjestojen kanssa.
Tédmaé palvelee opiskelijoidenkin etua.




Ympdristoosaajien tyoeldmataidot

Substanssiosaamisen lisdksi tydelamaéssa tarvi-
taan monia yleisid taitoja ja valmiuksia. Seka
Delfoin asiantuntijahaastatteluissa ettd tyopa-
joissa korostettiin tyoelamdataitojen vahvista-
mista ympdaristoalan koulutuksessa. N&itd tai-
toja voidaan vahvistaa esimerkiksi opetusme-
netelmid monipuolistamalla ja ty6elaméayhteis-
tyota lisdamalla.

33 Ei riitd ettd yliopistolta saa vain teoriaosaa-
mista, silld mitd tehdddn ihmisilld jotka osaa-

vat asioita vain teoriassa???

(Osallistujan kommentti tyopajassa)

Erityisesti yliopisto- ja korkeakouluopetukses-
sa tulisi vahvistaa projektiosaamista. Se on
keskeinen tyodeldamataito, silld tyoskentely on
muuttunut paljon projektiluontoiseksi niin yk-
sityiselld kuin julkisellakin sektorilla. Siten hy-
vit projektinhallintataidot parantavat huomat-
tavasti tyollistymismahdollisuuksia.

Monissa ympdéristGosaajien tyotehtdvissa tarvi-
taan hyvid viestintid- ja vuorovaikutustaitoja.
Monialainen yhteisty6 ja kollektiivinen asian-
tuntijuus edellyttavéat yksiloiltd erinomaisia
vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja sekd poikki-
tieteellistd kielitaitoa. Kysymys on paljon myos
asenteesta: tahdosta kuunnella ja ymmaértas eri
alojen toimijoiden ndkemyksia.

Ympaéristohaasteiden ratkaisu edellyttda tu-
levaisuudessa entistd enemman kansalaisten
osallistamista. Perinteisesti ratkaisut on tehnyt
asiantuntija, kun taas tulevaisuudessa entistd
useammin ratkaisut syntyvét vuoropuhelussa,
my0s ruohonjuuritasoa kuuntelemalla.

Vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoihin liittyvat
myos kansainvilisyystaidot, kuten kieli ja
kulttuuriosaaminen. Monet tyoyhteisét muut-
tuvat kansainvalisiksi ja kansainvélistd yhteis-
tyotd tehdddn mm. yrityksissd, hallinnossa ja
tutkimuksessa. Ymparistoteknologian ja muun
osaamisen viennissd on osattava soveltaa rat-
kaisuja paikallisiin olosuhteisiin.

39 Ratkaisuja ei tehdd puhtaasti Suomea var-
ten eli pitdd olla ymmdrrystd, miten osaamista
sovelletaan paikalliseen kulttuuriin tai muihin

yhteiskuntiin. ??

(Delfoin panelisti)

Ympéristoinnovaatioiden ja -liiketoiminnan
edistamiseksi tulisi ympdaristéalan opinnois-
sa vahvistaa liiketoimintaosaamista. Tulevai-
suuden ympaéristdosaajista huomattava osa
tyoskentelee todennédkoisesti yrittdjind, joten
he tarvitsevat opinnoista eviitd myos yritys-
toiminnan kdynnistdmiseen ja pyorittdmiseen.
Ympéristoalan opiskelijoita tulisi rohkaista sii-
hen, ettd maailmanparannuksesta voi ja on jopa
toivottavaa tehda liiketoimintaa.

44 Ympdristbosaamista tarvitaan kaikkialla,
mutta toisaalta ympdristéosaajat tarvitsee ta-
lous- ja bisnesosaamista. Talousalan osaami-
nen ympdristotutkinnoissa on tdrkedad, ettd 1oy-
tyisi ympdriston Ja talouden yhteinen kieli en-

tistd enemmyin jatkossa. 22

(Delfoin panelisti)

Monet ympdéristdosaajat tarvitsevat johtamis-
taitoja. Ympadristoalalla tarvitaan erityises-
ti monialaista yhteistyotd tukevaa johtamista:
taitoa koota monitieteisid asiantuntijaryhmid
sekd luoda innovaatioita edistdvéd toiminta-
kulttuuria.

Useat Delfoin asiantuntijat nostivat teknologia-
osaamisen yhdeksi keskeiseksi tyoeldman tai-
doksi. Kaikkien ympéristosaajien olisi hyva
ymmartdd teknologiaa ainakin jollakin tasolla,
jotta teknologian mahdollisuuksia ympéaristo-
ongelmien ratkaisussa osattaisiin laajasti ja en-
nakkoluulottomasti hy6dyntaa.
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KAYTANNONLAHEISYYTTA TOHTORI-
KOULUTUKSEEN JA TUTKIMUKSEEN

luissa otettiin kantaa my0s yliopistojen jatko-

Delfoi-panelistien mielestd T&K-toimintaa pi-
taisi keskittda kansainvélisesti kilpailukykyi-
siksi osaamiskeskittymiksi. Korkeatasoista tut-
kimusta tulisi hyodyntédd aktiivisemmin niin
kaupallisissa sovelluksissa kuin poliittisessa
pédtoksenteossakin. Nykyiseen tohtorikoulu-
tukseen suhtauduttiin melko kriittisesti: m&a-
rén sijasta pitéisi kiinnittdd enemmé&n huomio-
ta laatuun. Jatko-opintoihin ja tutkimukseen

muuhun yhteiskuntaan.

valittaminen laajasti hyodyksi, seka
paadtostentekoon etta yritysten hyodyksi. ”»

@)

Ty6pajoissa ja Delfoi-panelistien haastatte- Tyoelamayhteyksia

: tohtorikoulutukseen

koulutukseen ja tutkimustoimintaan. Monien :

! Ympiristéalan tohtorikoulutukseen kaivattiin
vahvempaa yhteyttd kdytdnnon tyGeldméan.
i Tiiviin "tohtoriputken” sijasta kannattaisi tu-
i kea tydeldmin ja tohtoriopintojen yhdistdmistd
! ja kannustaa tohtoriopintoihin vasta kun on jo
ollut tydeldmaésséa hankkimassa kdytdnnon ko-
: kemusta ja ndkemystd. Tdll6in jatko-opiskelu
i hyodyttdisi enemmén myds yrityksid tai muita
i tyopaikkoja.

kaivattiin parempia yhteyksid tydeldamaéén ja

Tohtoritasoiset tutkijat voisivat olla tédrkeitd in-
i novaattoreita uusien ratkaisujen kehittdmisessd
99 Tarvitaan korkeatasoista huippuosaamista ympdristdongelmiin. Uusien ratkaisujen kayt-

! toonotto ja levidminen edellyttdd innovaation

tutkimuksessa ja kansainvaliset kontaktit. ! lisiksi paljon muutakin, mm. rohkeutta, itse-

Mutta se korkeatasoinen tutkimusosaaminen : |,ttamusta, tuotteistamis-, rahoitus- ja mark-

pitdd osata hy6dyntds laaja-alaisesti. Tieteen :

ympirille pitii rakentaa yhteiskunnallisia : Akateeminen ura ei kuitenkaan anna kovin hy-

. . . . . ¢ vin valmiuksia innovaatioiden kédytdnnon so-
hydédyntamismahdollisuuksia, myos yritykset : . . . .
CoT ) ) : veltamiseen, kaupallisten ratkaisujen tuotteis-
hyotyvat huippuosaamisesta. Haaste on tiedon ! tamiseen, yrittajyyteen tai ylipadtaan yliopis-
i ton ulkopuoliseen tydeldmaiin. Tohtoreille voi-
! taisiinkin tarjota yrittdjyysopintoja ja kannus-

(Delfoin panelisti) taa heitd yrittdjan uralle ja tutkimustulosten

kinointiosaamista sekd verkostoitumistaitoja.
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kaupalliseen soveltamiseen. Lisiksi tarvitaan :
taitoa viestid tutkimustuloksista ja niiden mer- :

kityksestd ymmarrettdvésti eri kohderyhmille.

osaamisen lisdksi jatkokoulutus sisdltdisi vaikka
vuorovaikutustaitoja, johtamistaitoja toimijoiden — mm. tutkijoiden, suunnittelijoi-

. o . . . : den ja kdytdnnon toteuttajien — vuoropuhelua
tai projektin hallintataitoja, kielitaitoaja : . s
99 | voidaan lisita.

kansainvdlisen toiminnan taitoja.

(Delfoin panelisti)

Tieteen soveltaminen todellisten ongelmien :
ratkaisemiseen ndhtiin osana yliopistojen ja :
korkeakoulujen yhteiskuntavastuuta. Tieteel- :
liset ldpimurrot muuttavat maailmaa vasta kun

niitd sovelletaan kaytantoon.

9 1utkijoiden yliopistossa pitia myés tehdd :
99

jotakin, josta on yhteiskunnallista hyotya.

(Osallistujan kommentti tyopajassa)

Tama ei silti tarkoita, ettd tiede, tutkimus ja
opetus valjastettaisiin pelkéstddn etsiméén rat-
kaisuja olemassa oleviin tunnistettuihin ja ul- :
koa médriteltyihin ongelmiin. Edelleen tieteen :
tarkednd tehtdvdna on myos etsid uutta, haastaa

rakenteita ja asettaa uusia kysymyksia.

Hammastelyn ja kokeilemisen
kulttuuri

Innovaatioiden syntyminen edellyttidi usein :
erilaista ajattelua ja totuttujen mallien kyseen-
alaistamista. Yliopistoissa ja korkeakouluissa :
tulisi vahvistaa ja luoda “hdmmastelyn ja kum- :
mastelun kulttuuria”, jossa uskalletaan ennak- :
koluulottomasti pohtia uusia teemoja ja hakea
vastauksia ja ideoita my6s oman asiantuntijuu- :
den ulkopuolelta, ja jossa uskalletaan epdon- :
nistua. Liiallinen hierarkkisuus tulisi unoh- :
taa. Innovaatioita edistdisi avoimuuden lisda-
minen: tiedon ja osaamisen jakaminen, jotta jo- :
kainen ei tekisi samoja virheitd vaan verkostot :

voisivat oppia yhdessé ja toisiltaan.
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Jotta ideoista tulisi innovaatioita, tarvitaan roh-
keaa ideoiden kokeilua. Nykyinen trendi T&K-

i toiminnassa on ideoiden nopea testaus: asioita
¢ ei edes pyritd suunnittelemaan valmiiksi vaan

99 Jatkokouluttamiseen pitsisi sisaltys ; [©1d44n prototyyppi, jota testataan ja edelleen
B . o . ...+ kehitetddn kokemusten perusteella. Perustut-
enemmadn sellaista osaamista, joka hyodyttda kimusta, soveltavaa tutkimusta ja kenttdkokei-

laajemmin ty6eldmaa. Teoreettisen ja tieteellisen : luja tulisi tehdi rinnakkain, jotta innovaatioi-

den siirtoa kédytdnto6n voidaan nopeuttaa ja eri

29 otisi toivottavaa, ettd saataisiin aikaan
kokeiluymparistojd, tallaisia kehitysyhteisdja,
jossa voi lahtea nopeasti testailemaan ja siella
voi heti selvittaa toimiiko jokin vai eiko toimi.
Sielld voi syntya nadita uusia yrityksia. ”»

(Delfoin panelisti)

)
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TASMAOSAAMISTA
TAYDENNYSKOULUTUKSELLA JA
TYOSSAOPPIMALLA

Tyoelaman kehittamista
taydennyskoulutuksella

Osaamistarpeiden ja -vaatimusten muuttuessa :
nopeasti on tdydennyskoulutuksella keskeinen
rooli ty6eldamén kehittdmisessé ja osaamisen
péivittimisessd. Tdydennyskoulutuksen kaut- :
ta tutkimustieto ja uudet ympéristéinnovaatiot
voidaan siirtdd tyoeldméadn kestédviksi kdytédn-
noiksi suhteellisen nopeasti. Tdydennyskou- :
lutusten tulisi yksiléiden osaamisen kehitta- :
misen lisiksi tukea koko tydyhteison ja orga- :
i minen. Aikuisten ammattitutkintojirjestelma
mahdollistaisi tydeldaméssé tai muuten aikai-
: semmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja
! tunnustamisen osaksi tutkintoa.

nisaation toiminnan kehittdmista.

” Taydennyskoulutus on valttamatonta,

ei pelkistin niille ihmisille, jotka i LyOPajassa pohdittiin, kuinka voidaan koulut-
. o . ! taa ympéristdosaajia ennakointiselvityksessd

on kdynyt koulunsa sind aikana, kun ei ole ! tunnistettuihin osaamisprofiileihin. Etenkin

ympadristostd paljon puhuttukaan, mutta myds : ympéristbosaamisen soveltajien ja ympéristo-

nuoremmille. Kyllahan tamakin ala kehittyy ja

muuttuu, uusia vaatimuksia ja tarpeita tulee. veltuisi erinomaisesti tdydennys- ja lisdkoulu-
. .. . . ! tus. Ympéristoratkaisujen suunnittelijaksi pé-
Taydennyskoulutus olisi sellainen naru, josta : . . . .. o

: tevoitymisessd tyokokemusta pidettiin erityi-
saisi varmaan nopeasti tuloksia.”? i sen tirkedna.

(Delfoin panelisti) :

D

: Tdsmadkoulutuksella uusia
: ympdristoammattilaisia

Nopein keino vastata uusiin osaamistarpeisiin
ovat kohdennetut lyhytkoulutukset, joilla am-
mattilaiset voivat vahvistaa ja laajentaa omaa
osaamistaan uusiin tehtdviin. Esimerkkind mai-
nittiin ldompoépumppuasentajat, joille on ase-
tuksessa maédritelty patevyys (sertifiointi), jon-
ka voi hankkia tdydennyskoulutuksen kautta.
Uusiin tyotehtdviin voitaisiin rakentaa tutkin-
not, joilla voidaan varmistaa toimijoiden osaa-

ratkaisujen suunnittelijoiden koulutukseen so-
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Tutkinnon suorittaneet ja tyokokemusta hank-
kineet luonnontieteilijat tai teknisen alan am-
mattilaiset voisivat patevoitya liséd- ja tdyden-
nyskoulutuksen kautta ympéristoratkaisujen
suunnittelijoiksi, esimerkiksi energianeuvojik-

energiatehokkuuden parantamisessa tai pieni-
muotoisessa uusiutuvan energian tuotannossa.
Lisdkoulutuksessa voitaisiin tarjota esimerkiksi

den mukaan muuta substanssikoulutusta.
Ympéiristoosaamisen soveltajia voitaisiin saada

mattilaisille voitaisiin tarjota soveltuvaa ym-
péristdalan lisdkoulutusta tai pdinvastoin, ym-
péristéalan ammattilainen voisi syventdd osaa-
mistaan tietylld toimialalla.

Oppimispolkuja tyoelamaan

Keskeisend oppimisen vayldnd nédhtiin tyossa-
oppiminen, erilaisissa tyotehtédvissé ja erilai-
sissa organisaatioissa tapahtuva oppiminen.
Esimerkiksi ympdaristohallintoon tai ympéris-
toalan johtotehtdviin tarvitaan osaajia erilaisten
urapolkujen kautta. Tyoskentelemadlld eri sekto-

tyksissd ja/tai jarjestokentédlld voi hankkia laa-
ja-alaista ndkemystd, kokemusta ja osaamista,
jota tarvitaan esimerkiksi ympéaristopolititkan
ja ohjauskeinojen suunnittelussa.

Nykyisin ympéristoosaajien tydurat eivét ole
kovin joustavia ja vaihtuvuus vaikkapa yrityk-
sestd ympéristohallintoon tai pdinvastoin on
melko vahdistd. Tydelamé&dn kaivattiinkin li-
sdd joustavuutta ja mahdollisuutta oman osaa-
misen laajentamiseen ja kasvamiseen laaja-alai-

seksi superosaajaksi. Joustavat tyourat vaativat

Tyopaikoille tarvitaan monialaista yhteistyotéa
i tukevaa johtamista: taitoa koota monitieteisid
! tyo- ja asiantuntijaryhmié ja edistdd osaamisen

99 . e e . . i jakamista ja yhteisti ongelmanratkaisua.
Toivottavasti lisddntyisi sellainen vaihtuvuus, :

myos tyontekijoiltd joustavuutta sekd halua ja
valmiutta oman osaamisen péivittdmiseen.

ettd ei ole vain akateeminen ura tai yritysura, :
vaan ihmiset voivat liikkua eri tehtivissa. :
Tama olisi nimenomaan semmoista osaamista, :

joka tukisi sitd, etta pitaa osata soveltaa

nopeasti tietoa eri aloille eri tarpeisiin. ”

(Delfoin panelisti) :

Joillekin erittdin kapeille erikoisosaamisaloil-
i le ei ole valttdmattd mielekdstd jarjestdd for-
i maalia koulutusta, jos osaajia tarvitaan Suo-
! messa vain muutamia. Tillaisille kapeille
i osaamisaloille voitaisiin kehittda tutkimus-
si, jotka voivat auttaa kotitalouksia ja yrityksid

ja koulutusorganisaatioiden yhteistyond op-

i pimispolkuja, joissa osaamista hankitaan osin
! perinteisen koulutuksen, osin tutkimuksen ja
tyossdoppimisen kautta.

talous- ja viestintdosaamista ja yksilon tarpei-

: Rohkeutta ympadristoosaajien

i rekrytointiin

tdydennyskoulutuksen kautta. Eri alojen am-

i Vaikka ympairistdosaamista tarvitaan kaikilla
i aloilla, voi kynnys ympéristbosaajan palkkaa-
miseen kuitenkin olla suuri. Kynnystéd voidaan
: madaltaa esimerkiksi ymparistéasiantuntijoi-
i den henkilstévuokrauksella tai “kevennetylld
i rekrytoinnilla”, jossa jokin yritysryhma palk-
kaa yhteisen ympdaristdasiantuntijan vaikkapa
i energia- tai materiaalitehokkuuden paranta-
i miseen. Niin pienikin yritys voisi saada kiyt-
! toonsd ymparistéasiantuntemusta. Palvelui-
ta voisivat tuottaa ympaéristoasiantuntijoiden
: muodostamat osuuskunnat. Ympéristdosaajille
i osuuskunta tarjoaisi matalan kynnyksen yrit-
! tdjyyteen.

reilla kuten tutkimuksessa, kuntasektorilla, yri-

i Tyonantajilta perddnkuulutettiin rohkeutta rek-
! rytoida erilaisella ja yritykselle epityypilliselld
i koulutustaustalla olevia tyontekijoita. Eri kou-
i lutusalojen kulttuurit ja kielikin voivat erota
toisistaan, mutta eri alojen ihmiset voivat tuo-
i da aivan uusia nikokulmia yrityksen toimin-
! taan. Innovaatioita syntyy, kun vanhoja toimin-
tamalleja ajatellaan uudella tavalla. Ympéris-
toalan opiskelijoiden tulisi rohkeasti hakeutua
i harjoittelujaksoille ja téihin my6s muihin kuin
! perinteisiin ympéristéalan tyotehtiviin.
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Tyopajoissa keskusteltiin tavoitteiden lisdksi :
keinoista, kuinka tarvittavat muutokset saa- :
daan aikaiseksi. Monet muutoksista ovat peri-
aatteessa melko helposti toteutettavia toimin-
i toiden organisoinnilla, suunnittelemalla ope-
! tusta laajempina kokonaisuuksina ja kannus-
! tamalla opettajia monitieteiseen, integroivaan
opetukseen. Johdon tehtdvdnd on ennen kaik-
i kea mahdollistaa uudenlaiset opetuksen suun-
i nittelun ja toteutuksen kiytinnot.

Suurimmat koulutuksen muutostarpeet koske- :

tatapojen ja asenteiden muutoksia, mutta myos
rakenteellisia uudistuksia tarvitaan.

Pedagogista johtajuutta

vat opetus- ja oppimiskulttuuria kaikilla kou-
lutusasteilla. Muutoksen edistdiminen edellyt-

asettamista, sekd toimintatapojen ja opetushen-
kiloston osaamisen kehittdmista.

kaisemisessa ja miten ne omalta osaltaan vas-
taavat ympéristohaasteeseen. Ja laajemminkin,
mitkd ovat opetuksen perimmaéiset tavoitteet,
millaisia tietoja, taitoja ja valmiuksia opetuk-
sen tulee edistda.

Monialaisen opetuksen kehittdminen kannattaa
aloittaa lisdamalld yhteisty6td oman oppilaitok-
sen sisdlld. Yhteistyotd oppiaineiden tai kou-
Iutusalojen viililld voidaan edistda esimerkiksi

i Yhteisty6td eri oppilaitosasteiden, yritysten,
i tutkimuslaitosten ja jérjestdjen kanssa voidaan
tdd vahvaa pedagogista johtamista, mm. arvo- :
keskustelua opetuksen tavoitteista, tavoitteiden :

edistédd esimerkiksi kehittdmisyhteistyon ja tyo-
eldmédldhtoisten yhteisten oppimisprojektien

kautta. Koulutusorganisaatioiden sidosryh-
! miyhteistyolle on hyvd mééritelld yhteisesti
! tavoitteet ja periaatteet, jotta jarjestelmaillisyys
Koulutus- ja tutkimusorganisaatioilta kaivataan :
sisdistd arvokeskustelua ja sen maérittelyad,
miké on niiden rooli ympéristéongelmien rat-

ja avoimuus voidaan varmistaa.

Opetuskulttuurin muutos edellyttdd opetushen-

i kiloston osaamisen kehittdmistd. Tukea voidaan
! tarvita esimerkiksi pedagogisen osaamisen kehit-
tdmiseen tai vaikkapa tydeldaméataitojen paivitta-
i miseen. Tdydennyskoulutuksen lisiksi keinoja
i ovat esimerkiksi tydeliméjaksot tai tutustuminen
muiden oppilaitosten hyviin kdytdntoihin.
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Vaikka oppilaitosten ja koulutusorganisaatioiden
johdolla on péddasiallinen vastuu opetuskulttuu-
rin kehittdmisessé, voivat kaikki oppilaitosyhtei-
son jdsenet osaltaan olla edistaméssd muutosta.

Kannustava rahoitus, joustavat
rakenteet, tavoitteellinen ohjaus

Muutoksia tarvitaan myos koulutuksen hallin-
nossa ja ohjauksessa. Opetushallinto ohjaa kou-
lutusta mm. tutkintorakenteiden, rahoituksen,
erilaisten suositusten ja laadunarvioinnin kautta.

Ympéristdosaamisen ja kestdvédn kehityksen
integrointia kaikkeen opetukseen tulee vah-
vistaa. Alakohtainen ympérist6- ja kestdvan
kehityksen osaaminen tulee sisdllyttdid kaik-
kiin tutkintovaatimuksiin. Kestdvan kehityk-
sen kasvatuksen ja opetuksen edistdminen tu-
lee ottaa my6s yhdeksi tulosohjauksen kritee-
riksi. Esimerkiksi osana Korkeakoulujen arvi-
ointineuvoston (KKA) laadunarviointityota
korkeakouluille ja yliopistoille voidaan sisil-
Iyttdd nykyistd vahvemmin laadullisia kestdvan
kehityksen kriteereitd koskien esimerkiksi ope-
tuksen kestdvin kehityksen sisdlt6jd tai muuta
kestdvan kehityksen toimintaa.

Yliopistojen arviointi- ja rahoitusperusteisiin
kaivattiin muutenkin uudistamista ja monipuo-
listamista. Nykyisellddn yliopistojen arvioin-
ti keskittyy paljolti tutkimuksen arviointiin ja
mittaamiseen ja ’sitd saadaan mitd mitataan”.
Jos halutaan edistdd koulutuksen tydelamévas-
taavuutta, rahoituksen perusteina voisi julkai-
sujen ja tutkintojen lisdksi olla esimerkiksi val-
mistuneiden tyollistyminen.

Tutkintojdrjestelmdn ja -rakenteiden tulisi
olla nykyistd joustavampia, jotta monitieteiset
opintopolut ja jopa eri koulutusasteita yhdiste-
levit yksilolliset opintopolut tulisivat mahdol-
liseksi. Hallinto voisi suositusten ja rahoitus-
ohjauksen kautta kannustaa koulutuksenjérjes-
tdjid monitieteisen opetuksen jarjestdmiseen ja
yhteistyohon yli koulutusasterajojen.

Tutkintovaatimuksia ja sen myo6td koulutus-
ohjelmia ja opintojaksoja tulisi laajemmin
muuttaa osaamisperusteisiksi. Tdm4& helpot-
taisi opintopolkujen kokoamista joustavasti
eri aloilta, eri koulutusasteilta ja ulkomaisista
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opinnoista. Osaamisperustaiset tutkinnot voi-
vat myos osaltaan edistdd koulutuksen tycela-
mévastaavuutta, kun tutkinnoista tulee léapi-
ndkyvampid ja koulutussisillistd helpommin
ymmarrettdvid tydeldméan edustajille.

Opetussuunnitelmien ja tutkintojen sisédltoja
sekd osaamisen arviointia tulisi myos tarkas-
tella kriittisesti. Millaiset opetussuunnitelmat
kannustaisivat laajojen kokonaisuuksien hal-
lintaan sirpaletiedon opettelun sijaan? Millai-
sella arvioinnilla opiskelijoita voidaan kannus-
taa aktiiviseen oppimiseen, kyseenalaistami-
seen ja kokeilemiseen?

Hyva ymparistoopetus vai
hyva opetus?

Monet ennakointiselvityksessd tunnistetut ym-
péristoalojen osaamistarpeet ovat yleisid, kaikil-
la aloilla tarvittavia ja korostuvia ty6eldmétaito-
ja. Yritysten tulevia osaamistarpeita ennakoitiin
Oivallus-hankkeessa (EK, 2008—2011), jossa kes-
keisiksi tyoeldmétaidoiksi nousivat monet ym-
péristoaloillakin korostuvat taidot, kuten liike-
toimintaosaaminen, verkosto-osaaminen ja tek-
nologiaosaaminen. Tulevaisuuden tyoeldmaésséa
korostuvat luova ongelmanratkaisutaito, yhdes-
sd tekeminen ja ryhmissd syntyvd moniosaajuus.

Monet Oivallus-hankkeen suositukset ja johto-
padtokset opetuksen kehittamisestd ovat samoja
kuin Ympéristbosaajat2025-tybapajoissa esite-
tyt ympéaristdosaajien koulutuksen kehittdmis-
ehdotukset. Tulevaisuuden osaamistarpeisiin
vastataan mm. kdyttdmé&lla monipuolisia ope-
tusmenetelmid, suosimalla yhteisollistd oppi-
mista, vahvistamalla oppijoiden aktiivista roo-
lia, parantamalla opintojen ohjausta sekd vah-
vistamalla ty6eldmaétaitojen roolia opetuksessa.

Siten monet tdssd yhteenvetoraportissa esitetyt
ehdotukset ja suositukset sopivat evastykseksi
myo6s muiden alojen opetuksen kehittdmiseen.

99 voisivatko tillaiset muutokset johtaa vahitellen
siihen, etta koulutus tuottaisi tutkintojen

sijaan toissa ja arkielamadssa tarvittavaa
osaamista ja auttaisi nuoria ja vanhempiakin
opiskelijoita loytamdan oman agendansa ja
elinikdisen oppimisen polun?”

(Oivallus-hankkeen loppuraportti, s. 38)

&)
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Liite 1. Ympadristdosaajien osaamisprofiilit 2025

Superosaajat

Superosaajat pystyvit tarkastelemaan ja arvioimaan ilmioitd systeemitasolla laaja-
alaisesti ja poikkitieteellisesti. He hahmottavat kokonaisuuksia, asioiden keskinéi-
sid kytkoksid ja mittasuhteita. Sisallollisen asiantuntemuksen lisdksi superosaajilla
on erinomaiset vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot. Heilld on ns. ”poikkitieteellinen
kielitaito” eli kyky toimia dialogissa monialaisessa asiantuntijaryhmaéssa ja yhdes-
sé kehittdd kokonaisvaltaisesti kestdvia ratkaisuja. Oleellista on my6s kyky kuun-
nella ja ottaa huomioon eri ryhmien tarpeet ja toiveet osallistavan suunnittelun ja
vuorovaikutuksen kautta.

Innovaattorit

Yhteiskunnalliset innovaattorit ovat luovia, ennakkoluulottomia ja rohkeita. He
kehittdvat yhteiskunnallisia ja systeemitason ratkaisuja ja toimintatapoja seka tek-
nologioiden soveltamistapoja. Heiddn osaamisensa on poikkitieteellistd ja ndako-
kulma yhteiskunnallinen, ihmistieteellinen tai teknologinen.

Teknologiset innovaattorit kehittdvat uusia ratkaisuja ja puhtaampia prosesseja.
Heilld on syvillinen ja vahva luonnontieteellinen ja/tai tekninen osaaminen ja kyky
soveltaa osaamistaan ongelmien ratkaisussa. Heiddn kehittamistyonsé on tarveldh-
toistd, jossa luodaan ratkaisuja olemassa oleviin ongelmiin ja otetaan huomioon
paikalliset olosuhteet.

Ympadristoosaamisen soveltajat

Ympdristoosaamista tarvitaan kaikilla sektoreilla, jotta ympéaristondkokohdat osa-
taan ottaa huomioon ja integroida kaikkeen toimintaan eri toimialoilla. Ympéris-
toosaamisen soveltajilla on sekd vahva toimialan osaaminen ettd syvallistd ympé-
ristbosaamista. He eivat valttdmattd kehitd kokonaan uusia toimintatapoja, vaan
oleellista on kyky soveltaa ympéristbosaamista kulloiseenkin tilanteeseen ja toi-
mintaympéristoon, esimerkiksi yksittdiseen organisaatioon. Ympéristoosaamisen
soveltajilla on taito ennakoida ongelmat ja riskit ja ottaa ympéristondkokohdat huo-
mioon jo toiminnan suunnittelussa.

Ympadristoratkaisujen suunnittelijat

Ympaéristoratkaisujen suunnittelijat tarjoavat kotitalouksille tai pk-yrityksille neu-
vonta- ja suunnittelupalveluita kdytdnnon ympéristératkaisuista. He kartoittavat
asiakkaan ldhtotilanteen ja tarpeet ja etsivét tilanteeseen sopivat ratkaisut. Ympa-
ristoratkaisujen suunnittelijat tuottavat asiakkaalle tietoa pddtoksenteon pohjaksi
vertaamalla erilaisten vaihtoehtojen vaikuttavuutta, soveltuvuutta ja kustannuksia.
He voivat tarvittaessa avustaa rahoituksen ja lupien hakemisessa sekd yhteyden-
pidossa viranomaisiin. Heilld on suunnitteluosaamisen lisdksi vahva kdytdnnon
osaaminen, alaansa liittyvit lainsddddnnon tuntemus sekd hyvét vuorovaikutus-
ja asiakaspalvelutaidot.

Kenttdtyontekijat

Kenttatyontekijat ovat usein pienyrittdjdna toimivia kdytdnnon tyon tekijoitd. He
tarjoavat kotitalouksille, yrityksille ja hallinnolle kidytdnnon ympéaristopalveluita,
esimerkiksi maiseman- ja luonnonhoitopalveluita, ympéaristonhoitopalveluita, lait-
teiden asennus- ja huoltopalveluita tai bioenergian tuotantoon liittyviéd palveluita.
Kenttdatyontekijoilld on monipuolinen kdytdnnon osaaminen, johon linkittyy myo6s
asiantuntemusta. Heilld on hyvét asiakaspalvelutaidot ja yrittdjamédinen tyGote.

Ldhde ja tarkemmat osaamisprofiilien kuvaukset: K. Lundgren (toim.) 2012.
Ympadristoosaajat2025 - tulevaisuuden osaamistarpeet ympadristoaloilla. s. 34-36.
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Liite 2. Ymparistoosaajat2025 - tekijat ja taustajoukot

Suunnitteluryvhma

KATI LUNDGREN e Suomen ymparistoopisto SYKLI

IRA AHOKAS e Turun yliopisto, Tulevaisuuden tutkimuskeskus
EEVA HAMEENOJA e Suomenympaéristdopisto SYKLI

TARU UOTILA e Suomen ympdristoopisto SYKLI

Asiantuntijatyoryvhma

ANNA-MAIJA HALLIKAS e Vesi-ja Viemadrilaitosyhdistys VVY
JUKKA-PEKKA JAPPINEN e Suomen ympdristokeskus
TIMO LAUKKANEN e Aalto-yliopisto

IRMELI MIKKONEN e Motiva Oy

JUHA RUTANEN e Helsinginyliopisto, Ruralia-instituutti
REIJA RUUHELA e Ilmatieteen Laitos

KAISAVEHKALAHTI ¢ Green Net Finland ry

Ohjausryhma

LAURI HIETANIEMI e Green Net Finland ry

EEVA HAMEENOJA ¢ Suomen ymparistoopisto SYKLI

MINTTU JAAKKOLA e Turun yliopisto, tulevaisuuden tutkimuskeskus
PAULIINA JALONEN e Dodory

PAIVILAITILA e Motiva Oy

TIMO LAUKKANEN e Aalto-yliopisto

KATI LOUNEMA e Opetushallitus

JANNA PIETIKAINEN e Helsingin yliopisto (HENVI)

SAULI ROUHINEN e Ympdristoministerio, ympadristonsuojeluosasto
MIKA RONTU e Vesi- ja Viemadrilaitosyhdistys VVY

JUHA RUTANEN e Helsinginyliopisto, Ruralia-instituutti

REIJA RUUHELA e Ilmatieteen Laitos

HELJATARMO e Suomenymparistokeskus

PIAVILENIUS e Ymparistoyritysten Liitto ry

Tulevaisuuden ymparistoosaajat -tyopajan suunnitteluryvhma

TIINA LAURILA e Aalto-yliopisto (Creative Sustainability)

MERI LOYTTYNIEMI e Aalto-yliopisto (Kestiva kehitys)

MATLEENA MUHONEN e Aalto-yliopisto (Sustainable Global Technologies)
JANNA PIETIKAINEN e Helsingin yliopisto (HENVI)

Lampimat kiitokset kaikille hankkeen toteuttamiseen seka
seminaareihin ja tyopajoihin osallistuneille!
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