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Tervetuloa tutustumaan pk-yrityksille suunnattuun vastuullisuuden
oppaaseen! Tassa oppaassa kasitellaan vastuullisuuden eri osa-alueita ja

niiden merkitysta yritystoiminnalle. Oppaassa tarjotaan taustatietoa ja
konkreettisia neuvoja, joiden avulla yritykset voivat kehittaa
vastuullisuustoimiaan.

Oppaassa kasitellaan seuraavia teemoja: yritysvastuu, raportointi,
kiertotalous, vahahiilisyys ja ymparistosertifikaatit.

Opas on laadittu osana Kiertotaloudesta liiketoimintaa PK-yrityksissd (KIRPEA)
-hanketta, jota rahoittaa Euroopan unioni ja Uudenmaan liitto.
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Sisallysluettelo

Yritysvastuu, ESG ja raportointi
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
Kiertotalous

Kiertotalouden liiketoimintamallit
5 askelta kohti kiertotaloutta
Hiilijalanjalki ja paastévahennykset

Hiilikompensaatiot

Ymparistosertifikaatit
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Yritysvastuu
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raportointi
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Mita on

yritysvastuu?

Yritysvastuu (Corporate Social Responsibility eli
CSR) viittaa yrityksen velvollisuuteen toimia
vastuullisesti ja kestavasti. Tama tarkoittaa, etta
yritykset ottavat huomioon toimintansa
vaikutukset ymparoivaan ekosysteemiin,
yhteiskuntaan ja talouteen. Yritysvastuun teot

ovat paatoksia, joilla
yrityksen kaikkien vai
vastuullisuutta.

k

yritaan edistamaan
utusalueiden kestavyytta ja

Tama sisaltaa useita osa-alueita, kuten
ymparistonsuojelua, sosiaalista
oikeudenmukaisuutta (ihmisoikeuksien

kunnioittamista ja tasa-arvon edistamista),
tyontekijoiden hyvinvoinnista huolehtimista,
vastuullisia ymparistotekoja seka lapinakyvan
toimitusketjun hallintaa.
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ESG

Vastuullisuusnakokulma on yha tarkeampi osa yritysten toimintaa ja suunnittelua. Erilaiset sidosryhmat, kuten kuluttajat, sijoittajat ja
yhteiskunta, asettavat kasvavia vaatimuksia organisaatioille.

ESG (Environment, Social, Governance) viittaa yritystoimintaan, joka ottaa huomioon perinteisten taloudellisten nakdékulmien lisaksi
ympariston, sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan vaikutukset. Sita kaytetadn usein synonyymina vastuullisuuden, yritysvastuun ja
kestavan liiketoiminnan kanssa.

Ymparistolla (Environment) tarkoitetaan yrityksen toiminnan vaikutuksia ymparistéon, kuten ilmastonmuutoksen hillitsemista,
luonnonvarojen kestavaa kayttda ja paastojen vahentamista.

Sosiaalinen vastuu (Social) kattaa yrityksen suhteen ihmisiin, yhteisdihin ja yhteiskuntaan, kuten tyontekijdiden oikeudet ja hyvinvointi,
tasa-arvo, ihmisoikeudet ja asiakasvastuu.

Hyva hallintotapa (Governance) viittaa yrityksen johdon ja paatoksenteon laatuun, kuten lapinakyvyyteen, johtamismalliin ja korruption
vastaiseen toimintaan.

ESG:ssa keskitytadn negatiivisten vaikutusten minimoimiseen (kuten paastét ja inmisoikeusloukkaukset), positiivisten vaikutusten
maksimointiin (kuten tydllistdminen ja tasa-arvon edistaminen) seka kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvien
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseen (kuten terveytta edistavat tuotteet ja vihredt innovaatiot).

ESG ja vastuullisuus ovat osa yrityksen strategiaa ja paivittdista toimintaa, ja ne maarittavat, miten yrityksen tuotteet, palvelut ja koko
liiketoiminta edistavat kestavaa kehitysta.
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ESG-pilarit

Ymparisto (Environmental)

Sosiaalinen vastuu (Social)

kasvihuonekaasupaastot

ihmisoikeudet &
yhteiskuntasuhteet

yritysetiikka ja liiketoiminnan
harjoittaminen

energian kaytto

asiakkaan oikeudet, yksityisyys

lahjonta & korruptio

vesi & jatevesi

tietoturva

johdon palkitseminen

jate & vaaralliset jatteet ja
materiaalit

tuotevastuu, laatu, turvallisuus

sisainen laatujohtaminen ja
tarkistukset

materiaalit

henkiléston hyvinvointi,
turvallisuus

verotus ja vastuut

ymparistovaikutukset

henkiloston sitoutuminen, DEI
(diversity, equity, inclusion)
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ESG — pilarit: Ymparisto

Pk-yritys voi huolehtia esimerkiksi tarkastelemalla ja

Ymparisto (Environmental) 3 o
vahentamalla:

kasvihuonekaasupaastot « omasta ja toimitusketjun tuotannosta syntyvat
paastot, kuten pienhiukkaspaastot ja
energian kaytto hiilidioksidipaastot

« toimiston lammitys ja sahkonkulutus

» tehokas tilojen kaytto

« omat ja toimitusketjun kuljetuspaastot
 jatehuolto ja kierratys

« materiaalivalinnat tuotteiden raaka-aineissa

vesi & jatevesi

jate & vaaralliset jatteet ja materiaalit

materiaalit

Kaikki ymparistovaikutukset eivat ole suoria. Jotta
ympaéristdvaikutukset paastOja voidaan mitata todenmukaisesti, tarvitaan

esimerkiksi toimitusketjujen paastojen seritté:imistLé'_;ir.]d -
ande: Medita
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https://medita.fi/mita-tarkoittaa-esg/

ESG — pilarit: Sosiaalinen vastuu

Yritysten yhteiskuntavastuu tai sosiaalinen vastuu

£EEEEL T DESANT (e tarkoittaa, ettd yritykselld on velvollisuuksia omaa

ihmisoikeudet & yhteiskuntasuhteet he_nk"(.jSt(.j:a.?n I_(Ohtaan- o _ _
Esimerkkeja yrityksen toimista, jotka vaikuttavat:

asiakkaan oikeudet, yksityisyys e tasa-arvo rekrytoinnissa

tietoturva « hyvat tyoolot seka omassa toiminnassa etta
alihankkijoilla

tuotevastuu, laatu, turvallisuus « arvostava tyt')kulttuuri

« yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys tyopaikalla
henkildston hyvinvointi, turvallisuus  henkiloston seka johtoportaan
e . - monimuotoisuus

henkiloston sitoutuminen, DEI (diversity, . . isiss3 tiloi kUi

equity, inclusion) . esteetto_myys niin fyysisissa tiloissa kuin
verkkosivuillakin Lihde: Medita
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https://medita.fi/mita-tarkoittaa-esg/

ESG — pilarit: Hallintotapa

Hyvalla hallintotavalla varmistetaan, etta yritykset

Esimerkkeja yrityksen toimista, jotka vaikuttavat:
 lahjonnan ja korruption torjuminen

lahjonta & korruptio * verojen maksaminen

» o0sakkeenomistajien aanioikeus

 vastuullinen datan kaytto ja henkilGtietojen
suojaus

« whistleblowing — anonyymi ilmoituskanava

« kaytantojen valvonta

verotus ja vastuut » Code of Conduct (eettinen ohjeisto)

« johtamisjarjestelmat ja sertifikaatit

yritysetiikka ja liiketoiminnan harjoittaminen

johdon palkitseminen

sisdinen laatujohtaminen ja tarkistukset

Lahde: Medita
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https://medita.fi/mita-tarkoittaa-esg/

CSRD - Corporate
Sustainability Reporting
Directive
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Mita tarkoittaa CSRD-
kestavyysraportointi?

EU:ssa vuoden 2024 alussa voimaan astui
yritysten kestavyysraportointidirektiivi (CSRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive).

Tama direktiivi velvoittaa suuret ja
kesklsuuret ritykset, porssilistatut pk-
tykset, vakuutus- ja luottolaitokset seka
tletyt EU'n quopuollset yritykset
raportoimaan toimintansa
kestavyysnakokulmista strategian,
toimeenpanon ja suorituskyvyn tasolla.

Raportointivelvoite otetaan kayttoon
vaiheittain vuosien 2024-2028 valilla.
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Mita tarkoittaa CSRD-
kestavyysraportointi?

Uusi lakimuutos on suunniteltu auttamaan
sijoittajia, kuluttajia, paattajia ja muita
sidosryhmia arvioimaan yritysten ei-
taloudellista suorituskykya ja rohkaisemaan
Yrityksi'a kehittamaan vastuullisempaa
iiketoimintamallia.

Tama direktiivi on keskeinen askel kohti
kestavampaa liiketoimintaa, silla se
varmistaa, etta raportointi tekee kestavasta
toiminnasta olennaisen osan yritysten arkea.
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CSRD-raportointi etenee kolmessa
vaiheessa:

Ensimmaisessa vaiheessa se koskee vain isoja porssiyhtioitd, jotka jo nyt ovat ei-taloudellisen (NFRD)
raportoinnin piirissa. Nama yli 500 henkiloa tydllistavat porssiyhtiot raportoivat uuden CSRD-direktiivin mukaiset
tiedot kevaalla 2025.

Toisessa vaiheessa CSRD-direktiivin piiriin tulevat yritykset, jotka tayttavat vahintaan kaksi seuraavista

kriteereista:

. yli 250 tydntekijaa,

. liikevaihto yli 40 miljoonaa euroa vuodessa tai
. tase yli 20 miljoonaa euroa vuodessa.

Nadiden yritysten tulee raportoida uuden CSRD-direktiivin mukaisesti kevaalla 2026.

Kolmannessa vaiheessa direktiivia sovelletaan my6s kaikkiin listattuihin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, jotka
aloittavat raportoinnin vuonna 2027. Listatuilla pk-yrityksilla on kuitenkin kahden vuoden siirtymakausi.
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Vaikka uuden direktiivin vaikutus koskee talla
hetkella ensisijaisesti suuria yrityksia, sen
toimenpiteet ja kehittamistavoitteet ulottuvat myds
pitkin toimitusketjua. Tama tarkoittaa sita, etta
pienemman yrityksen, joka toimii isomman
toimijan alihankkijana, voi olla tarpeen
avata omaa vastuullisuustoimintaansa B2B-
asiakkaalleen ja edistaa yritysvastuutaan
isomman toimijan asettamien tavoitteiden
mukaisesti.

Isompi yritys saattaa esimerkiksi vaatia
pienemmalta toimiialta hiilijalanjalkilaskelmia
toimittamistaan palveluista tai tuotteiden
elinkaaresta vaatimusmaarittelyjen mukaisesti.
Siksi pk-yritys ei voi ummistaa silmiaan
CSRD:Ita.
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Kestavyysraportointi tarjoaa pk-
yrityksille menestyksen avaimia

Mika tekee kestavyysraportointidirektiivista arvokkaan pk-yrityksille? CSRD:n vaatimukset eivat saa lannistaa tai turhauttaa, silla
raportointi tarjoaa monia tarkeita etuja pienyrityksille:

1. CSRD tekee yritysten raportointiprosessista selkeamman, yhtendaisemman ja lapindkyvamman. Tama helpottaa sidosryhmia
arvioimaan ja vertailemaan eri yritysten kestavaa kehitysta. Lisaksi CSRD lisaa raportoinnin luotettavuutta ja laatua.

2. CSRD toimii strategisena tydkaluna, joka ohjaa yrityksia pohtimaan tavoitteitaan, liiketoimintaansa ja arvoketjujaan kestavyyden
nakdkulmasta. Raportointia ei voi tehda pelkastdan raksi ruutuun -periaatteella, vaan yrityksen on todella optimoitava omia
toimintojaan.

3. Lisaantynyt tietoisuus kestavyysraportoinnin myota auttaa yritysta kehittdmaan prosessejaan ja suuntaamaan liiketoimintaansa
entista kestdvampaan suuntaan. Tama voi johtaa usein tehokkuuden lisdantymiseen ja kustannussaastoihin seka menestyksen
evaiden ja kilpailuedun saavuttamiseen.

4. Yrityksen kannattaa olla avoin omasta toiminnastaan: mita, miksi ja miten asioita tehdaan. CSRD lisaa avoimuutta, mika voi
parantaa brandin luotettavuutta ja houkuttelevuutta eri sidosryhmien, kuten asiakkaiden ja sijoittajien, silmissa.

5. Yrityksen raportoidessa omista toiminnoistaan se saa monipuolista materiaalia vakuuttavaan viestintdan. Faktoihin perustuva
vastuullisuusviestinta herattda asiakkaissa luottamusta. Datan tarjoamia viestintémahdollisuuksia ei kannata jattéaa kayttamatta.
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Kiertotalous
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Kiertotalous — miksi sithen tulee siirtya?

Kiertotalous on talousmalli, joka auttaa hillitsemaan
aikamme suurimpia globaaléja ongelmia:
ilmastokriisia, luontokatoa ]a_luonnonvaroI]en _
Kllkulutusta. Keskeisena tavoitteena on taloudellisen

yvinvoinnin tuottaminen maapallon kantokyvyn
puitteissa.

Tavoitteena on vahentaa neitseellisten luonnonvarojen
kayttoa pitamalla tuotteet, materiaalit ja resurssit
mahdollisimman pitkdaan talouden kaytossa. Samalla
sailyy niiden arvo kierrosta toiseen ja vahennetaan
syntyvan jatteen maaraa. Kiertotalouteen liittyy idea
talouskasvun kytkemisesta irti neitseellisten
luonnonvarojen kasvavasta kaytosta.

Se korostaa tuotteiden suunnittelua, valmistusta,
kayttoa ja uudelleenkayttéa niin, etta resursseja
kierratetaan jatkuvasti taloudellisen arvon
sailyttamiseksi ja ymparistovaikutusten
minimoimiseksi.
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4 Loppusijoitus

Energian
talteenotto

R L0

Neitseelliset
raaka-aineet

£
Biokierrot kuten
biokaasun tuotanto,
kompostointi ja
biokemialliset
tuotteet Takaisinotto Kierritetyt
ja kierratys raaka-aineet

Kiertotalous kuvana

Kiertotalous ei ole pelkastaan prosessien
yksittaisessa vaiheessa nakyva toiminta,
vaan sen tulee lapileikata koko prosessi.

)
@ Raaka-aineet

Kadytetyn
tuotteen tai

osan myynti
Jotta kiertotalous saadaan osaksi koko & Uud?.een-
1 I -~ 1 orjaus, valmistus
tuotantoketjua, suunnittelulla on tarkein huolto j

pdivitys

rooli.

Huomio kannattaa kiinnittaa uusiutuviin
raaka-aineisiin, korjaukseen,
uudelleenvalmistukseen, yhteiskayttoon ja
myO0s energian uusiutuvuuteen ja
talteenottoon.

o

Tuotteet
palveluina,
yhteiskayttd

Kuvaldhde: Valtioneuvosto (2023)
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Kiertotaloutta edistetaan muun muassa
kestavalla tuotesuunnittelulla seka
huolehtimalla tuotteiden huollettavuudesta ja
korjattavuudesta. Tuotteiden valmistuksessa
kaytetaan kierratysraaka-aineita ja tuotteiden
yhteiskayttOa edistetaan erilaisilla palvelu- ja
toimintamalleilla.

Hiilineutraaliin kiertotalouteen siirtyminen
vaatii laajamittaista muutosta niin
yhteiskunnan paatoksenteossa ja
tuotekehityksessa kuin myos yritysten,
kotitalouksien ja kuluttajien asenteissa ja
toimintatavoissa.
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Kiertotalouden hyodyt
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Nykyinen lineaarinen talousmalli, jossa
tuotteet valmistetaan, kaytetaan ja lopulta
havitetaan, perustuu luonnonvarojen
ylikulutukseen. On ennustettu, etta
maailmanlaajuinen luonnonvarojen kaytto vli
kaksinkertaistuu noin 90 miljardista tonnista
190 miljardiin tonniin vuoteen 2060

mennessa. Tallainen jarjestelma ylittaa
selvasti maapallon ekologisen kantokyvyn
rajat.

Kiertotaloudessa on mahdollista saavuttaa
taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistollisia
hyotyja.
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Ymparisto

Luonnonvarojen, kuten fossiilisten polttoaineiden,
biomassan, metallien ja mineraalien, kayton odotetaan
kasvavan huomattavasti maailmanlaajuisesti vuoteen 2060
mennessa, nousten noin 90 miljardista tonnista 190
miljardiin tonniin. Samalla jatemdaaran arvioidaan kasvavan
70 prosenttia vuoteen 2050 mennessa.

Tama suuntaus johtaisi merkittavaan hiilidioksidipaastojen
lisaantymiseen materiaalien kasittelyn ja prosessoinnin

3
L
F

seurauksena. Myos korkean teknologian raaka-aineiden
niukkuus olisi mahdollinen seuraus. Nykyiset tuotanto- ja
prosessointimenetelmat ovat vastuussa noin puolesta
maailman hiilidioksidipaastoista ja yli 90 prosenttia luonnon
monimuotoisuuden menetyksista.

Suomen ymparistokeskuksen mukaan raaka-aineiden
kulutus maassamme ylittda kestdavan tason noin
kymmenkertaisesti. Vain pieni osa kaytetyista
luonnonvaroista kierratetaan.

Kiertotaloudella on valtava potentiaali hillita
ilmastonmuutosta ja luonnon monimuotoisuuden
vahenemista seka vahentaa luonnonvarojen kulutusta.
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IImastonmuutoksen
torjunta

Toimenpiteet, jotka edistavat kiertotaloutta ovat
keskeisessa asemassa ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Energiatehokkuuden lisaaminen ja energiankulutuksen
vahentaminen saastavat Iuo_r)nonvarOJIa ja vahentavat
aineita maankaytolle, edistden samalla’kiertotalouden
avoitteita. Materiaalien kestdavyyden parantaminen
vahentaa myds ilmastopaastoja.

Erityisen tarkeda on edistaa kiertotaloutta aloilla, joilla
luonnonvarojen kaytté on suurta ja _
ymparistovaikutukset merkittavia, kuten rakentamisessa,
Proses_sweolllsuudessa ja ruokaketjuissa. Tarkeita
uotteita kiertotalouden nakdkulmasta ovat esimerkiksi
sahko- ja elektroniikkalaitteet, akut, pakkaukset,
muovit, tekstiilit, rakennusjate, vesi ja ravinteet.

Noin puolet maailman raaka-aineista kaytetaan
rakentamiseen, joka vastaa kolmasosaa maailman
kasvihuonekaasupaastoista. Sitran ja Euroopan
iimastosaation mukaan kiertotalousratkaisuilla voitaisiin
vahentaa vuosittain noin 40 prosenttia teollisuuden
paastoOista neljdlla materiaalilla: muoveilla,
alumiinilla, teraksella ja betonilla.

* X %
* *
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Suomen kiertotalous- g
mahdollisuudet

Suomen talouden kannalta keskeiset mahdollisuudet f
vahentaa paastoja [ja suojella samalla luonnon
monimuotoisuutta liittyvat erityisesti
metalliteollisuuteen ja rakentamiseen. Hyviksi
paastdévahennysmahdollisuuksiksi on tunnistettu
muun muassa metallien kayton optimointi ja
uudelleenkaytto metalli- ja

konepajateollisuudessa seka rakentamisessa.

Muita harkitsemisen arvoisia toimia ovat sementin ja
betonin kdytdn optimointi, betonielementtien
uudelleenkayttd, puurakentaminen seka
puumateriaalin kaskadikaytdn lisaaminen
metsateollisuudessa ja rakentamisessa.

Biokaasun tuotanto ja kaytto energialahteena,
muovijatteen kierratys ja materiaalihyotykaytto seka
rakennusten kayttéian pidentaminen ja tilojen
optimointi ovat my0s paastdja vahentavia
toimenpiteita.

+"*« | Euroopan unionin

%, .~ | osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



&
Sosiaaliset hyodyt .

Kiertotaloudella ennustetaan olevan monipuolisia ‘ % ‘
yhteiskunnallisia etuja, kuten vaikutuksia ty6elamaan oo AN
a taitoihin, uusiin palveluihin ja tuotteisiin seka arjen P Sl S
estavyyteen ja merkityksellisyyteen. Lisaksi »
kiertotalouden odotetaan positilvisesti vaikuttavan /AN
%/hte|sc_)lllsyyteen, onnellisuuteen, terveyteen ja ; . #
urvallisuuteen seka yleiseen eldmanlaatuun ja "~ N\
hyvinvointiin. e . ,

Kiertotalouden toiminnot ovat vaikeampia L v
automatisoida kuin lineaarisen talouden, koska niissa §*
hyddynnetaan ja kierrdtetaan kaytettyja materiaaleja

ja tuotteita. Tama luo tyomahdollisuuksia .
esimerkiksi purkamiselle, korjaamiselle,

lajittelulle, kierratykselle, vuokraamlseﬂe_ ja -~
lainaamiselle. Kiertotalous tarjoaa monenlaisia

tyOpaikkoja erilaisille ihmisille.

Sen sijaan, etta tavarat heitettaisiin pois, ne voivat
saada uuden elaman korjaamalla tai tuunaamalla.

Korjaustaitojen ja__k'asitydtaito?en llapito nousee
entista tarkéammaksi kiertotaloudessa.

TR
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U
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Taloudelliset hyodyt #%

Suomen hallituksen strategian mukaan kiertotaloudesta ‘
tavoitellaan "uutta normaalia" vuoteen 2035 mennessa.
Tarkoituksena on kaksinkertaistaa resurssitehokkuus ja
materiaalien kierratysaste vuoteen 2035 mennessa.

Sitran arvion mukaan kiertotalouden siirtyma voisi tuoda
Suomeen kymmeniatuhansia uusia tydpaikkoja. Tarkeilla
aloilla, kuten elintarvikkeissa, paperiteollisuudessa,
konepajateollisuudessa, rakentamisessa,
jakamistaloudessa ja ravinteiden kierratyksessa, on |
arvioitu olevan 1,5-2,5 miljardin euron vuotuinen

kasvupotentiaali vuoteen 2030 mennessa. - /

Kiertotalous ndhdaan osana talouden kestavaa

kehitysta, ja EU:n kestavyysluokitusohjelma asettaa

kriteereita ymparistotavoitteille, mukaan lukien -
kiertotalouden edistaminen. Tavoitteena on varmistaa,

etta rahoitus suuntautuu kestavaan kehitykseen,

kuten kiertotalouteen, samalla kun valtetdan

haitallisia vaikutuksia muihin kestavyystavoitteisiin,

kuten ilmastonmuutoksen torjuntaan.
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Operatiivisen
toiminnan muutokset

Tunnista ja kotiuta kiertotalouden nopeita voittoja.
Kehitettavaa loytyy usein esimerkiksi seuraavista:

1. Materiaalitehokkuus ja jatteen minimointi:
kayta materiaaleja ja tuotantovalineita
tehokkaasti ja siten, ettei synny hukkaa tai
jatetta.

2. Energianké?/ttt'): vahenna toimintojen

energiankulutusta, kehita energiatenokkuutta
ja siirry uusiutuviin energialahteisiin.

3. Paastot: vahenna omien toimintojesi tai
tuotantoketjusi paastoja.

4. Vedenkulutus: minimoi vedenkulutus, lisaa
veden uudelleenkayttoa ja etsi keinoja veden
Saastamiseen.
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Kiertotalouden
liikketoimintamallit
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Yritystoiminta muuttuu
kiertotalouden
siirtyman myota, ja
Sitra on tunnistanut
viisi keskeista
liiketoimintamallia.

Seuraavilla sivuilla
tutustutaan tarkemmin
liiketoimintamalleihin
ja case-esimerkkeihin.

Euroopan unionin
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Litkketoimintamallit kiertotalouden arvoketjussa

Resurssien kdyton uudistaminen ,,/—\ Kapasiteetin kdyton optimointi
@ uusiutuvuus @ JAKAMISALUSTAT

. Tuotanto Logistiikka
/

/x"f Hankinta Markkinointi

Tuloskeskeisten ratkaisujen tarjoaminen

& myynti
Kiertotalouden @ TUOTEPALVELUNA
arvoketju f (L?

Arvon palauttaminen jatteestd Tuotteen
e ) kdytto
&s| TALTEENOTTO JA KIERRATYS

Kaanteinen o : P————

jogistiikka Loppusijoitus Elinkaarien pidentaminen

TUOTTEEN ELINKAAREN
PIDENTAMINEN

Kuvalahde: Valtioneuvosto (2023)
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Tuote-elinkaaren pidentaminen

Tuotteen elinkaaren pidentaminen -liiketoimintamallissa pyritaan pitamaan
tuotteet mahdollisimman pitkaan kaytossa niiden alkuperaisessa
tarkoituksessa. Tama toteutuu, kun tuotteet suunnitellaan jo alusta alkaen
korjattaviksi, huollettaviksi ja paivitettaviksi.

Tuotteet valmistetaan kestavista ja laadukkaista raaka-aineista, jotta niita

VOIC
avu

aan kayttaa uudelleen ja myyda eteenpain. Ekologisen suunnittelun
la voidaan tehda pienia muutoksia tuotteeseen, jolloin siita voidaan

luoc

a uusi tuote. Lisaksi voidaan tarjota palveluita, kuten yllapito- ja

korjauspalveluita, tuotteen ymparille.

Euroopan unionin
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Case-esimerkkeja:

Toimistokalusteet tehokkaasti
uudelleenkayttoon

Martela Lifecycle -palvelu mahdollistaa
toimistokalusteiden uudelleenkayton,
kierratyksen ja paivittamisen. Tama vahentaa
kalustejatetta ja saastaa resursseja.

Lue lisaa Sitran sivuilta.
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Kaytettyjen tuotteiden uudelleenmyynti

Varusteleka ostaa takaisin myymiaan tuotteita

ja myy ne uudelleen, mika pidentaa tuotteiden
kayttoikaa ja vahentaa jatetta. Asiakkaat saavat
hyvityksen asiakastililleen.

Lue lisaa Sitran sivuilta.

%, .~ | osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



https://www.sitra.fi/caset/toimistokalusteet-tehokkaasti-uudelleenkayttoon/
https://www.sitra.fi/caset/kaytettyjen-tuotteiden-uudelleenmyynti/

Uusiutuvat ja kiertavat raaka-aineet

Liiketoimintamallin perustana on pyrkimys hylata fossiiliset energianlahteet
ja materiaalit, siirtyen sen sijaan kayttamaan uusiutuvia luonnonvaroja,
biopohjaisia tuotteita ja kierratettavia materiaaleja. Tama samalla vahentaa
jatteen maaraa.

Uusiutuvien energiamuotojen tuotanto on vahapaastoista, ja niiden
markkinoinnissa korostetaan ymparistoystavallista brandia. Ravinnekierron

parantaminen on keskeisessa asemassa erityisesti biotalouden
toimitusketjuissa.

Euroopan unionin
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Kierratetyt ja
uusiutuvat raaka-aineet

Arvioi, mitka kayttamistasi
materiaaleista voitaisiin korvata
Kierratetyilla tai uusiutuvilla raaka-
aineilla. Etsi naita markkinoilta.

Keskustele paikallisten jatehuollon
toimijoiden tai muiden yritysten kanssa,
joiden sivuvirtoja voisit ottaa kayttoon.

Toteuta omaa keraystoimintaa, jonka
kautta saat kayttoosi tarvitsemiasi
materiaaleja kierratettyna.

Euroopan unionin
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Case-esimerkkeja:

Biojatteet biokaasuksi ja lannoitteiksi

Gasum kasittelee biojatetta ja tuottaa siita
biokaasua ja lannoitteita. Tama vahentaa
kaatopaikkajatteen maaraa ja fossiilisten

polttoaineiden kayttoa, edistaen kiertotaloutta.

Lue lisaa Sitran sivuilta.

©

Mantyoljy fossiilisten raaka-aineiden
korvaajana

Forchem jalostaa mantyaljysta kemikaaleja,
joita kaytetaan esimerkiksi liimoissa ja
maaleissa korvaamaan fossiilisia raaka-aineita.
Tama edistaa biotaloutta ja vahentaa
hiilidioksidipaastoja.

Lue lisaa Sitran sivuilta.
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https://www.sitra.fi/caset/biojatteet-biokaasuksi-ja-lannoitteiksi/
https://www.sitra.fi/caset/mantyoljy-fossiilisten-raaka-aineiden-korvaajana/

Resurssien talteenotto

Resurssien talteenotto -liiketoimintamallissa keskitytaan hukan
vahentamiseen keraamalla ja kierrattamalla materiaaleja mahdollisimman

tehokkaasti.

Erilaisten teknologioiden hyodyntaminen on avainasemassa jatteiden,
sivuvirtojen ja ylimaaraisten materiaalien uudelleenkaytossa ja -
valmistuksessa. Kierratyksessa luodaan ymparistoystavallisia uusiotuotteita
ja -materiaaleja energiatehokkaasti.

Euroopan unionin
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Case-esimerkkeja:

Teollisuusyritysten hukkalampo Rakennusten elinkaaren arviointityokalu
hybtykayttoon Granlundin kehittama elinkaarimalli arvioi
ECO2-verkoston yritykset hyodyntavat rakennusten ymparistovaikutuksia ja
teollisuuden hukkalampd6a, joka ohjataan elinkaarikustannuksia, mika auttaa tekemaan
alueelliseen kaukolampoverkkoon. Tama kestavampia paatdksia rakennushankkeissa.
parantaa energiatehokkuutta ja vahentaa

Lue lisaa Sitran sivuilta.

paastoja.
Lue lisaa Sitran sivuilta.
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https://www.sitra.fi/caset/teollisuusyritysten-hukkalampo-hyotykayttoon/
https://www.sitra.fi/caset/rakennusten-elinkaaren-arviointityokalu/

Jakamisalustat

Jakamisalustat -liiketoimintamallissa digitaalisuus on keskeisessa roolissa.
Tunnettuja esimerkkeja suomalaisille ovat esimerkiksi Tori.fi ja Airbnb.
Konsepti perustuu tarpeettomien tuotteiden uudelleenkayttoon ja -
jakamiseen digitaalisten alustojen avulla, mika vahentaa havikkia. Alustojen
toiminta voi perustua vuokraukseen, myyntiin, jakamiseen tai yhteiskayttoon.

Monet jakamisalustat luottavat kuluttajien aktiivisuuteen, kun taas yritys
vastaa alustan yllapidosta ja valvonnasta. Lisaksi alustan yllapitaja voi tarjota
lisapalveluita, kuten arviointeja, takuita tai vakuutuksia, mika voi tuottaa
lisatuloja. Jakamisalustojen ymparille voi myo6s syntya kuluttajien valisia
verkostoja.

Euroopan unionin
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Case-esimerkkeja:

Julkisen sektorin tavaroiden huutokauppa Veneiden vertaisvuokrauspalvelulla aalloille

verkossa . L : :
Skipperi tarjoaa vertaisvuokrauspalvelua, jossa

Julkiset organisaatiot myyvat tarpeettomaksi veneen omistajat voivat vuokrata veneitaan

kayneita tavaroitaan Huutokaupat.com- kayttajille. Tama lisaa veneiden kayttdastetta ja

palvelussa. Tama edistaa kiertotaloutta ja tekee veneilysta edullisempaa ja

vahentaa hukkaa, tuoden samalla tuloja ymparistoystavallisempaa.

ulkiselle sektorille. Lue lis43 Sitran sivuilta.

Lue lisaa Sitran sivuilta.
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https://www.sitra.fi/caset/julkisen-sektorin-tavaroiden-huutokauppa-verkossa/
https://www.sitra.fi/caset/veneiden-vertaisvuokrauspalvelulla-aalloille/

Tuote palveluna

Liiketoimintamallissa ajatuksena palvelullistaminen. Tavoitteena on myyda
tuotteen toiminnallisuutta sen sijaan, etta myytaisiin itse tuote. Esimerkiksi
autovuokraamo tarjoaa asiakkaalle auton vuokrauspalvelua sen sijaan, etta
myisi itse auton. Asiakas maksaa siis auton kaytosta, kun taas auton omistus

pysyy autovuokraamolla.

Tama vahentaa omistamisen tarvetta ja merkitysta. Samalla vuokrattavan
tuotteen kayttoaste kasvaa, kun sita kaytetaan enemman ja pidempaan.
Palveluntarjoajan vastuulla on varmistaa, etta vuokrattava tuote on
turvallinen, hyvassa kunnossa ja helppokayttdinen asiakkaalle.

Euroopan unionin
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Myynnin
uudelleenajattelu

Kokonaisratkaisujen tarjoaminen

yksittaisen tuotteen sijaan
— Tuote palveluna -malli

Erottuminen kilpailijoista

— Varmista viestinnassa
kiertotalousratkaisun tuoma
lisaarvo

— Vaikutukset ymparistoon ja
ihmisiin

- Vertaile lineaarisen- ja
kiertotalousratkaisun eroja

Euroopan unionin
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Case-esimerkkeja:

Valaistus palveluna

Helvarin valaistuspalvelu tarjoaa yrityksille
energiatehokasta ja tarpeenmukaista
valaistusta ilman suuria alkuinvestointeja.
Palvelumalli sisaltaa valaistuksen suunnittelun,
asennuksen, yllapidon ja optimoinnin, mika
vahentaa energiankulutusta ja parantaa
tyoolosuhteita.

Lue lisaa Sitran sivuilta.

Euroopan unionin

Yhteiskayttoauto lahelta

24Rent tarjoaa yhteiskayttdautoja, jotka voi
varata ja ottaa kayttéon kannykalla ilman
kayntia palvelupisteessa. Tama palvelu
vahentaa omistusautojen tarvetta, saastaa
kustannuksia ja vahentaa ymparistopaastoja.
24Rentin malli perustuu verkkovuokraukseen
ja leasing-autoihin, mika mahdollistaa
skaalautuvuuden ilman suuria investointeja.

Lue lisaa Sitran sivuilta.
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https://www.sitra.fi/caset/valaistus-palveluna/
https://www.sitra.fi/caset/yhteiskayttoauto-lahelta-viidessa-minuutissa/

Haluatko lukea lisaa kiertotalouden

yritysesimerkkeja?

Sitran Kiertotalouden kiinnostavimmat -lista
esittelee yli 100 kiertotalouden
edelldkavijayritysta Suomesta.

Listallaan Sitra kannustaa suomalaisia
Krityksié kehittamaan fiksua liiketoimintaa
iertotaloudesta.

Listalla on mukana seka startup-yrityksia,
pk-yrityksia, etta kiertotaloutta kohti
matkaavia suuryrityksia.

Euroopan unionin
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https://www.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/
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1. Arvioi nykytila ja
aseta tavoitteet

e Sitouta yrityksen johto mukaan
muutokseen: Tarkedd on saada heti alusta
alkaen johdon sitoumus kiertotalouteen
siirtymiseksi. Se viestii myds tyontekijoille, etta
johtoportaalla on selkea suunta kohti muutosta.

e Kartoita resurssien kaytto: Selvita, miten
yrityksesi talla hetkella kayttaa raaka-aineita,
energiaa ja muita resursseja. Missa kohdissa
syntyy hukkaa tai jaa ylijaamaa? Kun saastat
resursseja, saastat rahaa.

e Maarita tavoitteet: Aseta selkedt ja mitattavat
tavoitteet kiertotalouden integroimiseksi
liiketoimintaasi. Esimerkiksi vahenna jatetta 20 %
seuraavan vuoden aikana tai lisaa
uudelleenkaytettavien materiaalien osuutta
tuotannossa.
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2. Suunnittele ja
optimol prosessit

o Kehita kiertotalousstrategia: Suunnittele
prosessit siten, etta ne mahdollistavat
materiaalien uudelleenkayton ja kierratyksen.
Esimerkiksi harkitse tuotteiden suunnittelua
niin, etta ne voidaan helposti purkaa ja
Kierrattaa.

e Tehosta resurssien kayttoa: Pyri
optimoimaan raaka-aineiden ja energian
kayttoéa vahentamalla hukkaa ja tehostamalla
tuotantoa.

e Kiertotalouden liiketoimintamallit: Voisiko
Krityksen toiminnassa tai esim. tuotteessa
yodyntaa kiertotalouden liiketoimintamalleja?
Etsi esim. inspiraatiota case-esimerkeista
esimerkiksi Sitran Kiertotalouden
kiinnostavimmat -listauksesta.

Euroopan unionin
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3. Edista yhteistyota
ja verkostoitumista

- Etsi kumppaneita: Etsi
yhteistyokumppaneita, joilla on
samanlaisia kiertotalouden tavoitteita.
Voitte jakaa parhaita kaytantoja ja
resursseja seka kehittaa yhteisia
ratkaisuja.

« Hyodynna verkostoja: Liity alan
verkostoihin ja osallistu tapahtumiin,
joissa voit oppia lisaa kiertotalouden

mahdollisuuksista ja I0ytaa inspiraatiota.
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4. Kouluta ja
motivoi henkilostoa

o Kouluta henkildostoa: Jarjesta
koulutusta ja tiedotusta henkilostolle
kiertotalouden periaatteista ja
kaytannoista. Innosta heita
osallistumaan ja kehittamaan uusia
ideoita.

e Palkitse onnistumisista: Kannusta ja
palkitse henkilostoa kiertotalouden
tavoitteiden saavuttamisesta. Luo
esimerkiksi palkitsemisjarjestelma, joka

kannustaa innovatiivisiin ja kestaviin

ratkaisuihin.

Euroopan unionin
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5. Seuraa ja arvioi
kehitysta

- Mittaa ja seuraa: Aseta mittareita ja
seuraa saannollisesti edistymista
kiertotalouden tavoitteiden
saavuttamisessa. Tama auttaa
tunnistamaan onnistumiset ja
kehityskohteet.

 Arvioi ja muokkaa: Tee saanndllisia
arviointeja ja muokkaa tarvittaessa
strategiaa ja toimintatapoja vastaamaan
muuttuvia tarpeita ja
ymparistovaatimuksia.
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%, .~ | osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



Hiilijalanjalki ja

paastovahennykset
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Hiilijalanjalki

Hiilijalanjaljella tarkoitetaan tyypillisesti yrityksen, tuotteen, palvelun tai
yksilon aiheuttamia kasvihuonekaasupaasttja. Paastoldahteet jaetaan usein
suoriin ja epasuoriin paastoihin. Suorilla paastailla viitataan yritystasolla
sellaisiin paastolahteisiin, jotka syntyvat yrityksen omistamista tai
kontrolloimista lahteista. Epasuorat paastét syntyvat myos yrityksen
toiminnan seurauksena, mutta paastdjen "omistajuus” kuuluu muille tahoille.

Hiilijalanjalki ilmaistaan tyypillisesti hiilidioksidiekvivalentteina (=

CO2e), jossa eri kasvihuonekaasujen erilaiset ilmastoa lammittavat
vaikutukset on otettu huomioon. Kyse ei siis ole pelkkien
hiilidioksidipaastdjen laskennasta, vaikka termista voisi niin paatella.

Eri kasvihuonekaasujen ilmastoa lammittavat vaikutukset yhteismitallistetaan
hiilidioksidiekvivalenteiksi (CO2e) GWP -kertoimia kayttdmalld. Laskennassa
kdytetaan tyypillisesti kasvihuonekaasujen potentiaalia sitoa lampda 100
vuoden ajanjaksolla (=GWP100). Esimerkiksi metaanin GWP100-arvo on 28
(IPCC AR5). Tama tarkoittaa, etté 1kg metaanipaastdn ilmastoa lammittava
vaikutus vastaa 28 hiilidioksidikilon ilmastoa lammittavaa vaikutusta sadan
vuoden tarkastelujaksolla. Hiilijalanjaljenlaskennassa huomioidaan
tyypillisesti ainakin hiilidioksidi, metaani, dityppioksidi seka f-kaasut.
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Yritystason hiilijalanjaljen laskenta

noudattaa tyypillisesti GHG-protokollan
standardeja

Yritystasolla hiilijalanjalkilaskelmat tehdaan usein noudattaen GHG-protokollan standardeja. GHG-
protokolla on maailman luonnonvaraininstituutin (WRI) seka maailman kestavan kehityksen
yritysneuvoston (WBCSD) hanke, jonka tavoitteena on ollut tuottaa kansainvalisesti hyvaksytyt
standardit ja protokollat kasvihuonekaasujen laskentaan ja raportointiin, seka edesauttaa nadiden
kayttoonottoa. GHG-protokollan standardit on kehitetty useiden yhteistyotahojen kanssa, joihin
lukeutuu mm. yrityksia, kansalaisjarjestoja, hallituksia ja yliopistoja.

Ennen hiilijalanjalkilaskelman aloittamista on tarkedaa pohtia, miksi laskelma ylipaataan halutaan tehda.
IImeisin peruste hiilijalanjaljen laskentaan ovat laskelman pohjalta suunniteltavat paastovahennykset.
Muut tyypilliset syyt ovat raportointivelvoite seka tavoiteltavat kustannussaastot. Laskennan tavoitteen
maarittely ohjaa myo0s rajauksia, eli paatoksia siita, mita laskelmaan halutaan sisallyttaa.
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Scope 1 = yrityksen suorat paastot

e Yrityksen toiminnasta suoraan aiheutuvat paastot
(esim. omien kulkuneuvojen kaytto tai

Paastolahteet jaetaan GHG-protokollan kylmaaineiden hajapaastot)
mukaisessa kasvihuonekaasulaskennassa
erilaisiin scopeihin eli paastoluokkiin.

Scope 2 = yrityksen ostoenergian
epasuorat paastot

e Sahkon, Idammon, jaahdytyksen tuotannosta
aiheutuvat paastot

Scopejen tarkoituksena on erottaa suorat
ja epasuorat paastolahteet, parantaa
laskennan ja raportoinnin lapinakyvyytta
seka hyodyttaa erilaisia organisaatioita
seka naiden ilmasto- ja

liiketoimintatavoitteita. - v
Scope 3 = muut epasuorat paastot

e Muut arvoketjun paastot (jaettu Upstream ja
Downstream —paastoihin)
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Scope 1 eli yrityksen
suorat paastot

Yrityksen omasta toiminnasta aiheutuvat suorat paastét. Suoriksi
paastoiksi lasketaan mm.

- Energian tuotannosta suoraan syntyvat kasvihuonekaasupaastot
(mm. sahko, [ampd tai hoyry) kdytettdessa polttoaineita.
Biogeeniset paastot raportoidaan erillaan.

- Materiaalien, tuotteiden, jatteiden ja tyontekijdiden liikkuminen,
kun kaytetaan yrityksen omistamia tai kontrolloimia
polttomoottorikulkuneuvoja (mm. autot, rekat, junat, laivat,
lentokoneet, bussit)

-y

- Hajapaastot, joita syntyy tahallisesti tai tahattomasti erilaisista
|lahteista. Naita voivat olla esimerkiksi hiilikaivosten
metaanipaadstot, kylmaaineiden (HFC-yhdisteet) paastot
kylmalaitteista, prosessipaadstot tai kaasuputkien metaanipadstot

- Materiaalien (esim. sementti tai alumiini) tai kemikaalien (esim.
ammoniakki) tuotannosta ja prosessoinnista syntyvat paastot.

~"*. | Euroopan unionin
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Scope 2 eli yrityksen
ostoenergian
epasuorat paastot

Yrityksen ostoenergian epasuorat paastot eli hankitun
sahkon, lammon, hoyryn, jaahdytyksen tuotannosta
aiheutuvat paastot.

.. P
Euroopan unionin : : _ 3
osaraﬁoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 :@ SYKLI




Scope 3 eli muut
arvoketjun

epasuorat paastot

Nama paastot aiheutuvat yritystoiminnan seurauksena sellaisista
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Scope 3: Upstream paastokategoriat

1. Ostettujen tuotteiden (raaka-aineet, komponentit, tavarat ym.) ja palveluiden tuottamisesta aiheutuvat cradle-to-gate paastot.
2. Kayttbomaisuuden (mm. tydkoneet, ajoneuvot, uudet rakennukset) tuottamisesta aiheutuvat cradle-to-gate paastot.

3. Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat paastot, joita ei ole huomioitu scopeissa 1 ja 2. PaastOkategoria sisaltéa mm. polttoaineiden ja energian
elinkaariset paastot (esim. tuotannosta ja kuljetuksista) seka naihin liittyvat siirtohaviot.

4. Saapuvat kuljetusten sekda muiden raportoivan organisaation maksamien kuljetusten ja jakelupalveluiden aiheuttamat paastot.

5. Jatteet eli jatehuollon (ja valinnaisesti kuljetusten) aiheuttamat scope 1 ja scope 2 paastot.

6. Liilkematkustus eli tydhon liittyvasta matkustelusta aiheutuvat paastot kulkuneuvoilla, jotka eivat ole raportoivan yrityksen omistuksessa.
7. Téihin matkustamisesta (tyontekijoiden matkat kodin ja tydpaikan valilld) aiheutuvat paastot.

8. Raportoivan yrityksen omaan kayttéonsa liisaama omaisuus (mm. ajoneuvot, toimistorakennukset, laitteet), joita ei ole jo huomioitu scope 1
ja scope 2 laskennassa.
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Scope 3: Downstream paastokategoriat
9. Lahtevista kolmannen osapuolen kuljetuksista ja jakelupalveluista (joita yritys ei itse maksa) syntyvat paastot.

10. Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointiin liittyvat scope 1 ja scope 2 paastot (mikali organisaation tuotteita taytyy
jatkojalostaa ennen niiden myymista lopulliseen kdyttoon). Sisaltéa kuluneen vuoden aikana myytyjen tuotteiden
jatkoprosessoinnin aiheuttamat paastot.

11. Myytyjen tuotteiden kayttdvaiheeseen liittyvat scope 1 ja scope 2 paastot oletetun elinian ajalta.

12. Myytyjen tuotteiden kaytosta poisto (jatehuolto tuotteen elinkaaren lopussa). Sisaltaa jatehuollon aiheuttamat scope 1
ja scope 2 paastot.

13. Ulos vuokrattuun omaisuuteen liittyvat scope 1 ja scope 2 paastot (mikali organisaatio vuokraa omaa omaisuuttaan
eteenpain).

14. Franchising-toiminnasta aiheutuvat scope 1 ja scope 2 paastot.

15. Sijoitukset (olennainen Iahinna padasiallisesti sijoitustoimintaa harjoittaville organisaatioille)
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Hiilijalanjaljen laskeminen

Hiilijalanjalkilaskentaan tarvitaan seka kulutustietoa kasvihuonekaasupaastdja aiheuttavista
toiminnoista etta paastokertoimia, joiden avulla voidaan laskea jonkin tietyn toiminnon aiheuttamat
kasvihuonekaasupaastot. Yksinkertaistettuna hiilijalanjaljen laskenta on kulutustiedon kertomista
paastokertoimilla.

KULUTUSTIETO

»®

PAASTOKERROIN KHK-PAASTOT

55 MWh " 0,169 tCO2e/MWh _ 9,3 tCO2e

Kaukoldmmon kulutus Kaukolammaon Toimitilan kayttaman
Malmin toimitilassa vuonna paastokerroin Helsingissa kaukoldmmén tuotannosta
2022 vuonna 2022 aiheutuvat khk-paastot
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Kulutustiedot ja paastokertoimet

Kulutustietoa on esimerkiksi

- Scope 1 paastoja laskiessa kulutettujen polttoaineiden maarat litroina
- Scope 2 padastoja laskiessa toimitilan kayttdma energia kilowattitunteina

- Scope 3 paastoja laskiessa kuljetun matkan etdisyys kilometreina tai ostettujen tuotteiden lukumaara

Péadstokerroin sen sijaan ilmaistaan paaston maarana (esim. gC0O2e, kgCO2e tai tCO2e) suhteessa johonkin
toiminnalliseen yksikkoon (esim. litraa, kWh, €, kpl-maara). Esimerkiksi

yksittaisen dlypuhelimen paastokerroin: ~60 kgCO2e/kpl

bensiinin polton padstdkerroin litraa kohti: ~2 kgCO2¢/I

lyhyen lentomatkan paastokerroin per henkilokilometri: ~0,1 kgCO2e/hkm

kaukolammdntuotannon paastdkerroin Helsingissa 2022 megawattituntia kohden: 160kgCO2e/MWh
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Laskelmien luotettavuudesta

Paastokertoimia valitessa tulee ymmartaa, mita paastokerroin kattaa, jotta valtytaan virheellisesti
rajattujen paastokertoimien kaytolta ja tuplalaskennalta. On my0s tarkeaa osata arvioida, soveltuuko
paastokertoimen kaytto hiilijalanjalkedaan laskevan yrityksen kontekstiin. Paastokertoimien kanssa
joudutaan usein tekemaan kompromisseja, jolloin paastolaskelman luotettavuus karsii. Talldin hyvana
kaytantona on dokumentoida mahdolliset epavarmuustekijat ja kertoa naista avoimesti laskelman
tuloksista viestiessa.

Erityisesti scope 3 paastdjen laskennan kohdalla on odotettavaa, etta datan laatu on heikompaa seka
kulutustiedon etta paastokertoimien osalta. Oleellisempaa on kuitenkin ymmartaa suhteellisia
kokoluokkia ja mahdollisia toimia paastojen vahentamiseksi. Karkeatkin arviot ovat hyvaksyttavia,
kunhan lahestymistavoista ollaan avoimia ja kaytetyn datan perusteella voidaan tehda jonkinlaisia
paatelmia.
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Paastovahennykset

Kun hiilijalanjalki on saatu laskettua, voidaan alkaa pohtia, miten paastéja voidaan ryhtya pienentamaan. Ilman kattavaa laskelmaa
keskeisten toimenpiteiden tunnistaminen ja painoarvo jaavat arvailun varaan.

Potentiaaliset padastovahennystoimet riippuvat hyvin paljon seka toimialasta etta hiilijalanjalkilaskelman tuloksista. Esimerkiksi
valmistavan teollisuuden yrityksessa relevanttia voi olla energia- ja materiaalitehokkuus, sahkdistaminen, kiertotalouden periaatteiden
soveltaminen, energian tuotantotavat, ja materiaalivalinnat. Elintarvikealalla relevanttia voisi olla raaka-aineiden valinta, havikin
minimointi ja energiavalinnat. Mahdollisten paastévahennystoimien tunnistamisen kanssa voi paasta alkuun etsimalld oman toimialan
vahahiilisyystiekarttoja verkosta, ja perehtymalld naiden sisaltoihin.

Vuonna 2020 julkaistun yhteenvedon vahahiilisyystiekartoista 16ytaa seuraavan linkin takaa:

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162494/TEM 2020 52.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kesalld 2024 julkaistaan paivitetyt versiot tiekartoista, jotka vastaavat paremmin yritysten toimintaymparistdssa tapahtuneisiin
muutoksiin ja teknologioiden kehitykseen.
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162494/TEM_2020_52.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vaikuttavuus,
tavoitteet ja seuranta

Lisaksi paastovahennystoimia suunniteltaessa
arvioidaan kunkin toimenpiteen vaikuttavuus
(miten vaikuttaa hiilijalanjalkeen), hinta seka
toteutuksen kesto. Toimenpiteet priorisoidaan
huomioimalla naiden vaikuttavuus,
monimutkaisuus ja hinta.

On myos tyypillista, etta asetetaan jonkinlainen
paastovahennystavoite, jota kohti lahdetaan
Jarljesfc_elmalllsestl kulkemaan. Kun tavoite on.
selvilla, voidaan laatia toteutussuunnitelma, johon
sisallytetdan eri toimenpiteet ja ndiden oletetut
vaikutukset hiilijalanjalkeen. Tama
toteutussuunnitelma voidaan visualisoida ns.
paastovahennyéqulukg jossa eri toimenpiteet ja
naiden oletetut vaikutukset on asetettu aikajanalle.

GHG-protokollan standardi tarjoaa hyvan
viitekehyksen paastdjen vuosittaiseen seurantaan.
On huomionarvoista, etta laskenta taytyy tehda
samojen periaatteiden mukaisesti joka kerta, jotta
kehitysta voidaan seurata.
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Hillikompensaatiot
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Hillikompensaatiot

IImastonmuutoksen hillinnassa paastojen kompensoinnilla tarkoitetaan sita, etta kumotaan aiheutettu
iimastohaitta vahentamalla tai sitomalla omia paastdja vastaava maara jossain toisaalla. Vapaaehtoisen
hiilikompensaatiossa myydaan ilmastoyksikoita (tai hiilikrediitti, paastovahennysyksikkdja,
kompensaatioyksikkd, jne.), joka viittaa yhden hiilidioksidiekvivalenttitonnin vahenemaan tai sitoutumiseen.

Paastokompensaatioprojektit voivat liittya mm. metsien suojeluun, metsitykseen, uudelleenmetsitykseen,
maaperan hiilivarastojen kasvattamiseen viljelysmailla, uusiutuvan energian hankkeisiin ja
energiatehokkuusprojekteihin. Tulevaisuuden teknologioita, joiden avulla ilmastoyksikdita voitaisiin
mahdollisesti tuottaa ovat

- bioperaisen hiilen talteenotto (BECCS = Bioenergy with Carbon Capture and Storage),

- hiilen talteenotto suoraan ilmakehasta (DACCS = Direct Air Capture with Carbon Storage),

- tehostettu rapautuminen (enhanced weathering) jossa kiviaineksia murskataan ja syntynyt jauhe levitetdan maaperaan tai veteen,
jolloin se kiihdyttaa hiilensidontaa.

- Meripohjaiset ratkaisut, joiden avulla syvdanmeren pohjaan voidaan haudata biomassaa, lisata meriveden emaksisyytta tai poistaa
hiilidioksidia suoraan merivedesta.

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Markkinoiden kehitys ja jarjestelman
kritiikkia

Hiilikompensaatiomarkkinat ovat kasvaneet globaalisti suhteellisen tasaisesti vuoteen 2021 asti tarkasteltaessa
I ilmastoyksikditda, mutta tdman jalkeen kysynta on lahtenyt laskuun. Kysynnan tyrehtymisen on epailty johtuvan
¢ erityisesti padastokompensaatiomarkkinaan kohdistuvasta kritiikista.

Iﬁ Ensinndkin paastokompensaatio voidaan nahda keinona siirtaa fokus pois omasta ilmaston kannalta ongelmallisesta
yritystoiminnasta, jolloin ilmastoyksikdiden kayttd voidaan tulkita viherpesuksi.

Toisekseen paastékompensaatioprojekteihin on kohdistunut perustelua kritiikkia: osassa projekteja hiilensidontaa tai
A paastovahennyksia on liioiteltu, vaikutettu alkuperaisasukkaiden elamaan suojelemalla naille kuuluvia alueita, vaikutettu
negatiivisesti ruoantuotantoon tai kdytetty luvatta maa-alueita paastokompensaatioprojekteihin.

..ﬂ Osa suuremmista yrityksista on luopunut hiljattain padastékompensaatioiden kaytdsta juurikin mahdollisen mainehaitan
o takia.
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Hillimarkkinoiden
parhaat kaytannot

Edellisella dialla esitetysta kritiikista johtuen on -
tarkeaa, etta jos paadytaan hankkimaan

ilmastoyksikoita, niin naita hankkivan yrityksen X —
tulisi olla hyvin perilla yksikdiden laadusta.

Valtioneuvosto on [julkaissut 2023 opﬁaan

vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden parhaisiin —
kaytantoihin, joka I0ytyy seuraavan linkin takaa:

Qgtopz://iuIkaisut.vaItioneuvosto.fi/handIe/ 10024/16 2= -

Opas voi olla vaikeasti lahestyttava pk-yrityksissa -
toimivalle, mutta dokumentissa listatut

minimikriteerit olisi hyva kayda lapi ja arvioida

potentiaalisesti hankittavia ilmastoyksikoita nadiden

valossa. Seuraavalle dialle on nostettu

keskeisimpia arvioitavia kriteereja.
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164604
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164604

Keskeisimpia kriteereja
hiillikompensaatioprojektien arviointiin

1. Lisaisyydella viitataan siihen, etta paastokompensoinnilla tulisi tuottaa sellaisia hankkeita, joita ei
muuten syntyisi, esimerkiksi taloudellisista tai poliittisista syista.

2. Pysyvyydella tarkoitaan kompensaatioprojektilla saavutetun hyodyn kestoa. Paastovaheneman tai
-poistuman tulisi olla Iahtdkohtaisesti pysyva, jotta siita olisi hyotya ilmastonmuutoksen hillinnan
kannalta.

3. Tuplalaskennan valttamisella viitataan tilanteisiin, jossa sama hillintatulos lasketaan useammin
kuin kerran. Tama voisi tapahtua esim. silloin, jos Suomessa metsahiilinieluna toteutetun hankkeen
vaitettaisiin tuottavan ilmastoyksikdita. Nain ei ole, silla metsien hiilivarastot lasketaan jo
valtiotasoiseen ilmastotavoitteeseen.

4. Merkittavan haitan valttaminen (DNSH-periaate) eli pyritdédan minimoimaan tai poistamaan
kokonaan kompensaatiohankkeen ymparistolliset, taloudelliset ja sosiaaliset ulkoisvaikutukset
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Fokuksen on oltava omien ja
arvoketjun paastojen
vahentamisessa

Onnistunut paastokompensaatioprojekti on
lisainen, pysyva, laskelmat luotettavia,
sertifioitu, eika se tuota negatiivisia
ulkoisvaikutuksia (ymparistollisia tai
sosiaalisia). IImastoyksikoita kayttavien
yritysten nakokulmasta fokuksen on aina
oltava paastovahennyksissa. Hyviinkin
kompensaatiohankkeisiin tukeutuminen
nahdaan viherpesuna, jos omia ja
arvoketjun paastoja ei vahenneta
aktiivisesti.
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Miten paasen liikkeelle?
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Miten paasen liikkeelle? (1/3)

1. Laskelman tavoitteen asettaminen ja rajaukset

Aluksi on hyva maarittad, miksi laskentaa ylipaataan ollaan tekemassa. Tahan kysymykseen vastaamiseksi yrityksen
tulee pohtia, tuleeko joitain ulkoisia vaatimuksia mm. asiakkailta, sidosryhmilta tai kenties ymparistdjarjestelmasta.
Jos ja kun tavoitteena on paastdjen vahentaminen, tulisi pyrkia tuottamaan mahdollisimman kattava kuva kaikista
yrityksen toiminnoista syntyvista paastoista.

2. Tehdako laskelma itse vai tilata konsultilta?

Hiilijalanjaljenlaskentaa varten on olemassa joitakin valmiita tyokaluja. Esimerkiksi pk-yrityksille tarkoitetun Syken
tuottaman Y-HIILARI-tydkalun avulla yritys voi paasta alkuun laskelman tekemisessa. Valmiiden laskureiden ongelma
on, etta laskuri ei valttamatta sovellu tdysin omaan toimintaan, jolloin joudutaan yhdistelemaan eri laskureiden
ominaisuuksia tai tdydentamaan laskuria hyddyntamalla erilaisia tietokantoja. On hyva muistaa, ettd konsulttejakin
kayttaessa kulutustietojen etsiminen lankeaa usein yritykselle itselleen. Siita syysta tydohon on varattava
henkiloresursseja joka tapauksessa.
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Miten paasen liikkeelle? (2/3)

3. Paastovahennystoimien tunnistaminen

Potentiaaliset paastévahennystoimet riippuvat hyvin paljon seka toimialasta etta hiilijalanjalkilaskelman tuloksista.
Paastdvahennystoimien tunnistamisen kanssa paasee alkuun perehtymalld oman toimialan vahahiilisyystiekarttoihin.
Kaytannossa kaikki paastdlahteet voidaan kayda yksitellen 1api ja suunnitella keinoja vahahiilisyyden edistamiseksi.

4. Tavoitteen asettaminen, paastovahennyspolku ja seuranta

Kun potentiaaliset paastdvahennyskeinot on tunnistettu voidaan asettaa paastovahennystavoite, jota kohti lahdetaan
jarjestelmallisesti kulkemaan. Kun tavoite on selvilla, voidaan laatia toteutussuunnitelma, johon sisallytetaan eri
toimenpiteet, budjetti ja ndiden oletetut vaikutukset hiilijalanjalkeen. Tama toteutussuunnitelma voidaan visualisoida
ns. paastovahennyspoluksi, jossa eri toimenpiteet ja naiden oletetut vaikutukset on asetettu aikajanalle. Kehitysta
voidaan seurata toistamalla hiilijalanjalkilaskelma samojen periaatteiden mukaisesti.
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Miten paasen liikkeelle? (3/3)

5. Vapaaehtoiset ilmastotoimet

Onnistunut paastokompensaatioprojekti on lisainen, pysyva, laskelmat luotettavia, sertifioitu, eika se
tuota negatiivisia ulkoisvaikutuksia (ymparistollisia tai sosiaalisia). Ilmastoyksikoita kayttavien yritysten
nakokulmasta fokuksen on aina oltava paastovahennyksissa. Hyviinkin kompensaatiohankkeisiin
tukeutuminen nahdaan viherpesuna, jos omia ja arvoketjun paastdja ei vahenneta aktiivisesti.
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Ymparistosertifikaatit
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Mita ymparistosertifikaatit
ovat?

Siina missa ymparistomerkkeja voidaan
myoOntaa tietyille tuotteille tai palveluille,
ymparistosertifikaatit koskevat tyypillisesti koko
organisaatiota. Ymparistdsertifioinnissa
organisaatio kehittaa ymparistojarjestelman,

jonka avulla voidaan tarkastella Iaafemmin

toimintaketjua ja vahentaa jarjestelmallisesti
toiminnasta aiheutuvia ymparistovaikutuksia.
YmparistOjarjestelma on siis pohjimmiltaan
ymparistojohtamisen tyokalu.

Ymparistosertifikaatit eivat ndy yksittaisten
esim. ?/ksittéisten tuotteiden tai palveluiden
kohdalla, jos kyse on tahosta joka tallaisia
tuottaa. Tama ei esta ymparistosertifikaatin
hyodyntamista viestinnan yhteydessa.
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Mita hyotya ymparistosertifikaateista on?

Ymparistovaikutusten hallinta: Ymparistosertifioinnin avulla yritys voi tunnistaa ja hallita toimintansa
ymparistovaikutuksia tehokkaammin. Tama auttaa vahentamaan ymparistokuormitusta ja edistamaan kestavaa kehitysta.

Toiminnan tehostaminen: Sertifiointiprosessin myéta organisaatio tarkastelee toimintaansa kokonaisuutena ja tunnistaa
mahdollisia tehostamiskohteita. Ndin voi syntya saastdja esimerkiksi energiankulutuksessa tai raaka-aineiden kdytossa.

Asiakasluottamuksen lisaantyminen: Ymparistosertifikaatti osoittaa sitoutumista ymparistévastuulliseen toimintaan, joka
voi puolestaan lisata asiakkaiden luottamusta yritysta kohtaan. Monille asiakkaille ja sidosryhmille on tarkeaa tehda
liiketoimintaa ymparistovastuullisuudestaan huolehtivien yritysten kanssa.

Paasy uusille markkinoille: Joillakin markkinoilla ymparistosertifikaatti voi olla edellytys tai vahva kilpailuetu. Sertifioitu
organisaatio voi saada paasyn uusiin asiakasryhmiin tai markkinoihin, joilla kestavyys ja ymparistOasiat ovat ensisijaisia.

Brandin arvon kasvu: Ymparistosertifiointi voi nostaa yrityksen brandin arvoa ja erottaa sen kilpailijoistaan positiivisella
tavalla. Vastuullinen brandi voi houkutella uusia asiakkaita ja parantaa yrityksen mainetta markkinoilla.
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Ekokompassi

Ekokompassi on erityisesti pienille ja keskisuurille
yrityksille suunnattu toimialariippumaton
ymparistojarjestelma, joka pohjautuu
kansainvaliseen ISO 14001 -standardiin. Yritys
rakentaa ymparistoohjelman Ekokompassin
asiantuntijan avulla. Tama ymparistoohjelma
auditoidaan kolmannella osapuolella, jonka myota
yritykselle mydnnetadn ymparistosertifikaatti.

Ekokompassi on Suomen luonnonsuojeluliiton
omistama.
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https://ekokompassi.fi/

Green Office

WWEF Suomen yllapitama Green Office -
ymparistojarjestelma on luotu erityisesti
toimistojen tarpeisiin. Green Office on tayden
palvelun paketti, joka sisaltaa jarjestelmat,
valmiit materiaalit seka asiantuntijoiden tuen.
Green Office -ymparistojarjestelman
itsearvioinnilla voidaan selvittaa toimiston
haitallisten ymparistovaikutusten aiheuttajat.
Taman pohjalta tehdaan vuosittainen
suunnitelma eli varsinainen ymparistoohjelma.
Kun ymparistojarjestelma on valmis ja toimipiste
auditoitu, organisaatio saa WWF Green Office -
sertifikaatin.
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https://wwf.fi/greenoffice/mika-green-office/
https://wwf.fi/greenoffice/mika-green-office/

ISO 14001 -standardi

ISO 14001 on laajalti globaalisti kaytossa oleva ymparistoasioiden hallintajarjestelman malli. Standardin
avulla organisaatio voi kokonaisvaltaisesti ja tavoitteellisesti parantaa ymparistoasioidensa hallintaa ja
siten edistaa kestavaa kehitysta. Tamakin standardi soveltuu kaikenkokoisille organisaatioille eri
toimialoilla niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla.

YmparistOjarjestelmaa rakentaessa tulee tarkastella kaikki toimintaan liittyvia ymparistokysymyksia
(ilmansaasteet, veden kaytto, paastot veteen, jatehuolto, maaperan saastuminen, ilmastonmuutoksen
hillinta ja siihen sopeutuminen, raaka-aineiden ja energian kayttd, seka resurssitenokkuus).

»*"*+ | Euroopan unionin

%, .~ | osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



https://sfs.fi/standardeista/tutustu-standardeihin/suositut-standardit/iso-14000-ymparistojohtamisen-standardisarja/

Toimialakohtaiset ymparistosertifikaatit

Kaikille yrityksille sopivien ymparistosertifikaattien lisaksi tietyilla toimialoilla on omat sertifikaattinsa.

Green Key on kansainvalinen matkailualan vastuullisuussertifikaatti, jonka kriteerit perustuvat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Vaatimukset liittyvat ymparistovaikutusten pienentamisen lisaksi mm.
sosiaalisten hyotyjen lisdamiseen ja paikallistalouden tukemiseen. Sertifioitu yritys sitoutuu kehittamaan
jatkuvasti toimintaansa.

Rakennusalalla ymparistosertifikaatteja ovat mm. kansainvaliset LEED ja BREEAM seka suomalainen
RTS-ymparistosertifiointi, Nama ymparistosertifikaatit myonnetaan kriteerit tayttaville rakennuksille.
Saavutettu ymparistdsertifikaatti viestii rakennuksen ymparistétehokkuudesta.

»*"*+ | Euroopan unionin

%, .~ | osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



https://greenkey.fi/
https://www.usgbc.org/leed
https://bregroup.com/products/breeam/
https://raksystems.fi/ajankohtaista/rts-sertifikaatti-antaa-kotimaisen-vastuullisuustakuun/

Miten paasen liikkeelle?
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Miten paasen liikkeelle? (1/3)

1. Selvitd, mika olisi omiin tarkoituksiisi sopiva ymparistojarjestelma

Alkuun on hyva selvittaa, miksi ylipaataan ymparistéjarjestelmaa ollaan hankkimassa. Lahtokohtaisesti organisaatiot
hankkivat ymparistjarjestelman, jotta ymparistdvaikutuksia voidaan jarjestelmallisesti pienentaa. Tietyilla aloilla
saatetaan kuitenkin vaatia jotakin spesifia ymparistdjarjestelmaa ja taman myota myodnnettavaa
ymparistosertifikaattia.

2. Kartoita nykytila

Ymparistojarjestelmat edellyttavat tyypillisesti jonkinlaisen nykytilan analyysin tuottamista, jossa tunnistetaan
organisaation kannalta merkittavimmat ymparistovaikutukset. Tassa auttavat usein alkukartoitusten tekemiseen
erikoistuneet asiantuntijat. Nain varmistutaan siita, etta suunniteltavat toimenpiteet keskittyvat oleellisiin

ymparistonakdkonhtiin.
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Miten paasen liikkeelle? (2/3)

3. Aseta tavoitteet ja maarittele mittarit tavoitteen saavuttamiseksi

Kun keskeiset ymparistovaikutukset on tunnistettu, on aika tunnistaa keskeiset toimenpiteet, asettaa
tavoitteet ja maaritella mittarit tavoitteiden saavuttamiseksi. Tahan vaiheeseen viitataan usein
ymparistojarjestelman tai -ohjelman rakentamisena. Kyse on konkreettisista, aikataulutetuista
toimenpiteista, joilla pyritaan vaikuttamaan tunnistettuihin haasteisiin.

4. Auditointi

Auditointi on tyypillisesti ehto ymparistosertifikaatin saamiselle. Ymparistosertifikaatti osoittaa, etta
organisaatio on onnistunut tayttdmaan sertifikaatille asetetut kriteerit. Auditoinnin myo6ta voi olla myds
tarve paivittaa ymparistoohjelmaa.
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Miten paasen liikkeelle? (3/3)

5. Kehityksen seuranta ja jatkuva parantaminen

Monet standardit pohjautuvat tavalla tai toisella jatkuvan kehittamisen periaatteelle. Toisin sanoen
valmista ei valttamatta tule koskaan, mutta jatkuvasti pyritdaan parantamaan toimintatapoja, jotta

ymparistOvaikutuksia saadaan jarjestelmallisesti pienennettya.
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Loppusanat

Kiitos, etta tutustuit oppaaseemme. Olet ottanut tarkean askeleen kohti kestavampaa ja vastuullisempaa
liiketoimintaa. Muista, etta vastuullisuus ei ole vain trendi tai pakollinen vaatimus, vaan se on
mahdollisuus luoda kestavampi ja menestyvampi tulevaisuus seka yrityksellesi etta yhteiskunnalle.

Vastuullisuusty0 on jatkuvaa kehittamista, jossa jokainen askel vie kohti parempia tuloksia. Pienillakin
teoilla on suuri merkitys, ja yhdessa voimme rakentaa kestavampaa maailmaa.

Lahde rohkeasti liikkeelle, ole avoin oppimaan ja kehittymaan. Valitse vaikka vain yksi oppaan teema, tai
pieni prosessin 0sa omassa organisaatiossasi, jota alat kehittamaan.

Vastuullisuus on matka, jossa jokainen askel on tarkea.
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Vastuullisuuden opas pk-
yrityksille

Vastuullisuudesta kilpailuetua —valmennusohjelman loppujulkaisu
Kiertotaloudesta liiketoimintaa PK-yrityksissd (KIRPEA) -hanke

Euroopan unionin Uudenmaan liitto
osarahoittama Nylands férbund
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